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Vom Ziel zur Wirkung:
Die Agenda 2030 als 
Kompass für nachhaltiges 
Liegenschaftsmanagement in 
der öffentlichen Verwaltung

Bild: S. Sandig
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Nachhaltigkeit – Begriffe und 
Modelle

Bild: S. SandigBild: pixabay RoadLight windmill 5591464

https://pixabay.com/de/illustrations/windm%C3%BChle-b%C3%A4ume-nachhaltigkeit-5591464/
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„Nachhaltigkeit“

Ursprünge: Forstwirtschaft 1713
Hans Carl von Carlowitz: Prinzip einer 
nachhaltigen Nutzung des Waldes 

Brundtland-Bericht der Weltkommission für 
Umwelt und Entwicklung 1987 
„dauerhafte Entwicklung, die die Bedürfnisse der 
Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren, dass 
künftige Generationen ihre Bedürfnisse nicht 
befriedigen können“

UN-Konferenz 1992 über Umwelt und 
Entwicklung in Rio de Janeiro
Völkergemeinschaft verständigt sich auf das 
Leitbild der nachhaltigen Entwicklung als 
„Handlungsprogramm für das 21. Jahrhundert“

Biografie von Hans Carl von Carlowitz 
(1645-1714) - Sächsische Biografie | 
ISGV e.V.

our_common_futurebrundtlandreport1987.
pdf

https://saebi.isgv.de/biografie/Hans_Carl_von_Carlowitz_%281645-1714%29#portrait
https://saebi.isgv.de/biografie/Hans_Carl_von_Carlowitz_%281645-1714%29#portrait
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Modelle der Nachhaltigkeit

• Drei-Säulen-Modell

• Konzept der planetaren Grenzen

• Sustainable Development Goals

• 17 Nachhaltigkeitsziele

• 169 Unterziele

• Kombination der Modelle zur 
SDG-Wedding-Cake

Bild: Sandig

Azote for Stockholm Resilience Centre, Stockholm University CC 
BY-ND 3.0

Nach Lexikon der Nachhaltigkeit | Wirtschaft 
| Drei Säulen Modell

http:///
https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/1_3_a_drei_saeulen_modell_1531.htm
https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/1_3_a_drei_saeulen_modell_1531.htm


6

Die Sustainable Development Goals
(SDGs)

Bild: Sandig

© United Nations
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5 Prinzipien der SDG

• People

• Prosperity

Downloads - Ziele für Nachhaltige Entwicklung - Agenda 2030 der UN

https://17ziele.de/downloads.html
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5 Prinzipien der SDG

• Planet

• Peace

• Partnership

Downloads - Ziele für Nachhaltige Entwicklung - Agenda 2030 der UN

https://17ziele.de/downloads.html
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Nachhaltigkeit in der öffentlichen 
Hand

Bild: pixabay Hand Miriam Müller 1394204 

https://pixabay.com/de/photos/herz-h%C3%A4nde-nahrung-k%C3%B6rner-getreide-1394204/
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Nachhaltigkeitsstrategien

• Festlegung und Umsetzung von 
Nachhaltigkeitsmaßnahmen der 
unterzeichnenden Staaten der UN-Agenda 
2030

• 2002 Erstauflage der deutschen 
Nachhaltigkeitsstrategie

• 2022 Aktualisierung der 
Nachhaltigkeitsstrategie Sachsen-Anhalt

• 2025 aktuelle Fassung der deutschen 
Nachhaltigkeitsstrategie beschlossen

Bild: Sandig

Transformation gemeinsam gerecht gestalten

Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Sachsen-Anhalt -
Neuauflage 2022

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975274/2335292/c4471db32df421a65f13f9db3b5432ba/2025-02-17-dns-2025-data.pdf?download=1
https://mwu.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MWU/Umwelt/Nachhaltigkeit/00_Startseite_Nachhaltigkeit/230220_Nachhaltigkeitsstrategie_Sachsen-Anhalt.pdf
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Vorbildwirkung der öffentlichen 
Hand

• In deutscher Nachhaltigkeitsstrategie 
(2025) Verweis auf Vorbildwirkung:

„Die öffentliche Hand hat eine 
Vorbildfunktion und ihre Aktivitäten haben 
relevante Auswirkungen auf die drei 
Dimensionen einer nachhaltigen 
Entwicklung“ 
(S. 119)

• Maßnahmenprogramm der 
Bundesregierung „Nachhaltigkeit konkret im 
Verwaltungshandeln umsetzen“

Bild: Sandig

Maßnahmenprogramm nachhaltige Bundesregierung (nachhaltige 
Verwaltung)

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/1953740/ebd13260efc4a78665ced24a902816d4/2021-08-25-massnahmenprogramm-nachhaltigkeit-2021-data.pdf?download=1
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Vorbildwirkung öffentliche 
Verwaltung auf Landesebene

• Nachhaltigkeitsstrategie Sachsen-Anhalt:

„…bezieht sich die Nachhaltigkeit der 
öffentlichen Hand auf den Beitrag des 
Staates, gesellschaftliche 
Nachhaltigkeitsziele zu erreichen.“
(S. 17)

• Gemäß Erlass vom 14.11.2023 des für 
Landesliegenschaften zuständigen 
Finanzministeriums soll der treibhausgas-
neutrale Betrieb aller Landesliegenschaften 
bis Ende 2045 untersucht werden

Bild: Sandig

Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Sachsen Anhalt - Neuauflage 2022

https://mwu.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MWU/Umwelt/Nachhaltigkeit/00_Startseite_Nachhaltigkeit/230220_Nachhaltigkeitsstrategie_Sachsen-Anhalt.pdf
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Vorbildwirkung öffentliche 
Verwaltung auf Landesebene

• Kabinettsbeschluss 22.10.2024 Zielsetzung 
des treibhausgasneutralen Betriebs aller 
Landesliegenschaften bis 2045

• Aktionsplan des Zukunfts- und 
Klimaschutzkongresses

Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Sachsen Anhalt - Neuauflage 2022

https://mwu.sachsen-anhalt.de/fileadmin/Bibliothek/Politik_und_Verwaltung/MWU/Umwelt/Nachhaltigkeit/00_Startseite_Nachhaltigkeit/230220_Nachhaltigkeitsstrategie_Sachsen-Anhalt.pdf
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Handlungsfelder

Bild: pixabay 政徳 吉田 5591463

https://pixabay.com/de/illustrations/windm%C3%BChlen-b%C3%A4ume-nachhaltigkeit-5591463/
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Handlungsfelder für öffentliche 
Hand

• Energie (häufig Ziel der Klimaneutralität)

• Ressourceneffizienz

• Liegenschaftsmanagement

• Mobilität

• Beschaffung

• Veranstaltungen

• Kantinen/Gemeinschaftsverpflegung

• Personal

Gesundheit und Wohlergehen für alle 
nachhaltig foerdern

Wirtschaftspolitik im Zeichen der 
Nachhaltigkeit

BMF-Ressortbericht Nachhaltigkeit 2024 Eine neue Innovationskultur für Nachhaltigkeit 
fördern

https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2325234/ceb8cdc5f97aec2d92f9b3d57bf6d7f8/2024-12-12-nachhaltigkeitsbericht-2024-bmg-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2325234/ceb8cdc5f97aec2d92f9b3d57bf6d7f8/2024-12-12-nachhaltigkeitsbericht-2024-bmg-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2335802/c74f8420d01e97e108cbf121f91156fd/2025-02-20-bmwk-nachhaltigskeitsbericht-2024-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2335802/c74f8420d01e97e108cbf121f91156fd/2025-02-20-bmwk-nachhaltigskeitsbericht-2024-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2325204/b18ecfc61ad6c9b6d31890aaf74cdc16/2024-12-12-nachhaltigkeitsbericht-2024-bmf-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2325192/ac9bc662661170298ad44474e16e423e/2024-12-12-nachhaltigskeitsbericht-2023-bmbf-data.pdf?download=1
https://www.bundesregierung.de/resource/blob/2196306/2325192/ac9bc662661170298ad44474e16e423e/2024-12-12-nachhaltigskeitsbericht-2023-bmbf-data.pdf?download=1
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Handlungsfeld Liegenschaften

• Steigerung Erzeugung Erneuerbarer Energien 
durch PV-Anlage und 100 % Ökostrom

• Einsatz von Wärmepumpen

• Tempolimit 130 km/h bei 
Dienstwagennutzung

• energetische Optimierungen hinsichtlich des 
Strom- und Wärmeverbrauchs

• Optimierung des Büroraummanagements

• E-Akte

• Durchführung virtueller/hybrider 
Veranstaltungen

Bild: BUND

https://www.bund-naturschutz.de/oekologisch-leben/energie-sparen/stand-by
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Handlungsfeld Mobilität

• Verstärkter Einsatz von Elektro- und 
Hybridfahrzeugen im Fuhrpark

• E-Ladesäulen

• Förderung des ÖPNV (Jobticket)

• Förderung des Fahrrad-Verkehrs 
(Überdachte Stellplätze und Diensträder)

• Sprit-Spar-Trainings

• Heim- und Telearbeit

• Vorrangige Nutzung des ÖPNV auf 
Dienstreisen

Bild: BeNaMo

https://www.zukunft-nachhaltige-mobilitaet.de/erfolgreiche-mobilitaetsinnovationen-benoetigen-mut-politischen-willen-und-wissenschaftliche-begleitung/


Lydia Gorn

Dezernentin Nachhaltigkeit & Umweltallianz

Dezernat Klima, Erneuerbare Energien, Nachhaltigkeit, Umweltallianz
Landesamt für Umweltschutz Sachsen-Anhalt
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Bild: S. SandigBild: S. Sandig
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