-

LANDESBETRIEB

BAU- UND LIEGENSCHAFTS-
MANAGEMENT
SACHSEN-ANHALT

GESCHAFTSBERICHT

20
20




INHALT

GruBwort des Ministers der Finanzen

Vorwort des Geschaftsfiihrers des Landesbetriebes BLSA

Der Landesbetrieb Bau- und Liegenschaftsmanagement Sachsen-Anhalt
Jahresergebnis 2020

Geschaftsentwicklung 2020

Technisches Biiro Magdeburg

Technisches Biiro Halle

Baubiiro Dessau

Baubiiro Halberstadt

Baubiiro Stendal

Digitalisierung des Bauens — Pilotprojekt BIM

Nachhaltigkeit durch 6kologisches Bauen

Nachhaltigkeit am Beispiel Einsparcontracting
Beraten: Zuwendungsbau Hyparschale Magdeburg
Sanieren: Landesschule Pforta in Naumburg

Erben: Immobilien, Schmuck und das Pferd Tairino




GruRwort des
Ministers der Finanzen

Das Jahr 2020 wird uns allen als ,,das Corona-Jahr* in
Erinnerung bleiben. Es wurde gepragt durch unzdhlige
Herausforderungen im privaten wie auch im beruflichen
Bereich. Diese Herausforderungen haben die Kolleginnen
und Kollegen des Landesbetriebes Bau- und Liegenschafts-

management Sachsen-Anhalt hervorragend bewiiltigt.

Das zeigt sich, wenn wir auf das umgesetzte Bauvolumen
im Landesbetrieb BLSA schauen. Dieses hat sich 2020 im
Vergleich zum Vorjahr von gut 153 Mio. € auf mehr als
165 Mio. € erhoht. Allein diese Zahl belegt, welch Ener-
gie und Leistungsfahigkeit im Landesbetrieb Bau- und
Liegenschaftsmanagement steckt. Hirden wie Kontakt-
beschrankungen, SchlieBung von Schulen und Kitas und
der daraus resultierenden neuen Mehrfachbelastung ha-
ben Sie genommen. Dieser bestandige Einsatz zeigt im

Ergebnis den Erfolg.

Etliche Projekte hat der Landesbetrieb BLSA im vergange-
nen Jahr souveran abgeschlossen. Das groldte Auftragsvo-
lumen hatte die Sanierung des Landgerichts Magdeburg.
Mit gut 40 Mio. € wurde hier ein modernes Gerichtsge-
baude geschaffen, das mit der Fertigstellung, durch den
Prozess im Zusammenhang mit dem Anschlag von Halle,

direkt in den Fokus der Offentlichkeit gertickt ist.
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Abgeschlossen wurde auch die Sanierung des Landes-
amtes flir Umweltschutz in Halle. Das Gebaude ist nun-
mehr eine moderne Verwaltungsbehorde, energetisch

auf dem neuesten Stand und barrierefrei.

Etliche weitere Projekte im Land beschaftigen den Lan-
desbetrieb BLSA auch Uber das Jahr 2020 hinaus. Dafir

wuinsche ich allen Beteiligten viel Erfolg.

Mit Blick tber das Jahr 2020 hinaus wollen wir gemeinsam
den Landesbetrieb BLSA weiterentwickeln und zu noch
mehr Schlagkraft und Qualitat verhelfen. Dies gilt auch fir
die Verfahren: Wir wollen hier mit mehr Effektivitat und
Tempo vorgehen - von der Idee bis zur Umsetzung von Bau-

projekten. Lassen Sie uns gemeinsam daftr werben.

Litiad 1

Michael Richter
Minister der Finanzen
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Vorwort des Geschaftsfiihrers
des Landesbetriebes BLSA

Es zeigt den Teamgeist, die Stirke und die Professio-
nalitat dieses Landesbetriebes, wenn man ein Jahr wie
2020 als das erfolgreichste Jahr des Bau- und Liegen-
schaftsmanagement Sachsen-Anhalt bezeichnen kann:

2020 haben wirin unseren knapp 10 Jahren, die es den Lan-
desbetrieb gibt, das beste Betriebsergebnis erzielt und das

hochste Bauvolumen pro Beschaftigten umgesetzt.

Nachdem klar war, was Corona, was die Pandemie flr uns
personlich und fir uns als Gesellschaft bedeutet, haben
wir die Herausforderung angenommen und stets im Rah-
men unserer Moglichkeiten und im Rahmen der jeweils
geltenden Einddmmungsverordnung des Landes unsere
Projekte fortgeflihrt. Ich wiirde sogar behaupten, wir sind
uber uns hinausgewachsen.

Arbeitsablaufe und die Besetzung der Bliros wurden fle-
xibilisiert, Mitarbeiterlnnen fir das Homeoffice technisch
ausgestattet. Die Arbeitsfahigkeit war zu jeder Zeit zu hun-
dert Prozent gewahrleistet, die Motivation der Kolleginnen
und Kollegen war, trotz der Widrigkeiten und manch per-
sonlicher Schicksale, sehr hoch und unser Jahresergebnis

kann das nur dokumentieren.
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Im Geschaftsjahr 2020 realisierte der Landesbetrieb BLSA
Bauleistungen im Landes- und Bundesbau in Hohe von
insgesamt 165,8 Mio. €. Es wurden an 140 BaumaRnah-

men Leistungen erbracht.

,Niemals aufgeben! Immer weitermachen!” Dieses Zi-
tat von Oliver Kahn passt fiir das Jahr 2020 in verschie-
dener Hinsicht. Mit Ruhe, Struktur, klaren Zielen und
hochmotivierten Beschaftigten haben wir weiterge-
macht. Weitergemacht mit unseren Aufgaben als groR3-
ter Immobiliendienstleister und als groRter 6ffentlicher
Bauherr des Landes Sachsen-Anhalt.

Das Zitat steht fir uns auch als Sinnbild fur die Pro-
zesse des Bauens, Sanierens und Bewirtschaftens, denn

es gibt kein Ende flr diese Aufgaben. Wir begleiten die

Landesimmobilien mit der Vielfalt unserer Aufgaben in
ihrem gesamten Lebenszyklus.

Heute, wo dieser Geschaftsbericht entsteht, arbeiten
hier seit 30 Jahren engagierte Menschen mit dem Ziel
und dem Anspruch an Funktionalitat, Qualitat und In-
novation im Landes- und Bundesbau, fur Klinika, Univer-

sitaten und Hochschulen.

Aus diesem Grund sei an dieser Stelle diesen Kollegin-
nen und Kollegen Danke gesagt, lhnen und allen Part-
nern des staatlichen Bauens, den Architekten, Ingenieu-

ren und Handwerkern.

Nur gemeinsam mit diesen Partnern sowie vielen ande-

ren Behorden und Institutionen, unseren Nutzern und

den Ressorts, bleibt dieses ,weitermachen” ein span-
nender Prozess, immer mit dem Ziel der Verbesserung,
der Weiterentwicklung, des gemeinsamen Antworten
finden auf die Fragen der Zeit im Hinblick auf Digita-
lisierung, Klimawandel, Nachhaltigkeit und mit dem
Blick fir die Bedurfnisse einer modernen Behorde und

der Menschen, die dort arbeiten.

A» _/o§

Andreas Grobe
Geschaftsflhrer
des Landesbetriebes BLSA
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Der Landesbetrieb Bau- und
Liegenschaftsmanagement Sachsen-Anhalt

Der Landesbetriebes BLSA ist grofSter Immobilien-
dienstleister Sachsen-Anhalts, der die Landesimmo-
bilien im gesamten Lebenszyklus bewirtschaftet und
fur deren Vermogenserhaltung und -entwicklung
verantwortlich ist. Als grofter offentlicher Bauherr
in Sachsen-Anhalt ist er ein starker Partner der hei-
mischen Bauwirtschaft in den Bereichen Bauplanung
und Baudurchfuhrung. Die Gebaude, die der Landes-
betriebes BLSA plant, baut und baufachlich betreut,
pragen das Gesicht der Stadte und Gemeinden und
somit des Landes Sachsen-Anhalt entscheidend mit.

Im Auftrag des Bundes nimmt der Landesbetrieb BLSA
aullerdem Bauaufgaben in Sachsen-Anhalt wahr.
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Zentrale Dienste

Im Geschaftsbereich 1 ,Zentrale Dienste“ werden die
internen Verwaltungsaufgaben zentral gebiindelt. Das
vielféltige Aufgabenspektrum umfasst organisatorische
Aufgaben, wie das Personalmanagement, das Finanz-
management, das Justiziariat, die Zentrale Vergabestel-
le, die Informationstechnik sowie den Inneren Dienst.
Durch die Wahrnehmung von Querschnittsaufgaben
versteht sich der Bereich Zentrale Dienste als interner

Dienstleister.

Personalmanagement

Der Personalservice, der Personaleinsatz und die Perso-
nalgewinnung sind ebenso kennzeichnend flr die Arbeit
des Bereiches wie die Personalbedarfsberechnung, die
Dienstpostenverwaltung, die Aufbau-/Ablauforganisa-
tion samt Stellenbewertung und -planung.

Die Personalentwicklung, inkl. entsprechender Aus-, Wei-
ter- und Fortbildungsangebote, das Personalmarketing
und das Betriebliche Gesundheitsmanagement runden
das Aufgabenspektrum des Personalmanagements ab.
Ziel ist es, ein ganzheitliches Personalmanagement mit

den Beschaftigten im Mittelpunkt zu schaffen.

Informationstechnik

Die Informationstechnik ist verantwortlich fur die Steue-
rung von IT-Dienstleistern, die Umsetzung von IT-Projek-
ten sowie den User-Support. Im Jahr 2020 lag der Schwer-
punkt, auch bedingt durch die pandemische Situation,
in der Sicherstellung eines stabilen Dienstbetriebes. Mit
Hochdruck wurde am Ausbau der Ausstattung, an der
Verbesserung mobiler Arbeitsmoglichkeiten fir die Be-
schaftigten und an der Ausgestaltung der technischen
Voraussetzungen flr Videokonferenzen innerhalb der
Direktion und an den Standorten gearbeitet. Ein weiterer
Tatigkeitsschwerpunkt lag in der grundlegenden Uber-
arbeitung der Softwarelandschaft des Landesbetriebes
BLSA und im Eruieren von Moglichkeiten zum kollabora-

tiven Arbeiten an (Bau-)Projekten.
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Justiziariat / Vergabe

Das Aufgabenspektrum im Justiziariat ist vielseitig. Alle
Bereiche des Landesbetriebes BLSA werden in samtlichen
Rechtsgebieten, mit denen sie in Berlihrung kommen, be-
raten. Die Schwerpunkte liegen hierbei im privaten Bau-
und Architektenrecht. Darlber hinaus unterstitzt das
Justiziariat bei Vergabeverfahren, Amtshaftungssachen,
Verkehrsunfadllen und bei der Vertragsgestaltung. Die Kol-
leginnen und Kollegen vertreten aulRerdem die Interessen
des Landesbetriebes BLSA vor Gericht.

Das interdisziplinare Team der Vergabestelle, mit lang-
jahriger Erfahrung im Bauvergaberecht, versteht sich als
Dienstleister und fuhrt gemeinsam mit den internen Be-
darfstragern die Vergabeverfahren des Landesbetriebes
BLSA durch. Dies beinhaltet die Beschaffung von Bau-, Lie-
fer- und Dienstleistungen, wenngleich Bauvergaben den

Schwerpunkt des Bereiches bilden.

Innerer Dienst

Der Innere Dienst unterstitzt die derzeit rund 500 Be-
schaftigten bei der Beschaffung und Verteilung von Gu-
tern und Dienstleistungen, von Dienstkraftfahrzeugen,
Dienstfahrradern, von Literatur und anderen Medien.
Der Innere Dienst Ubernimmt die Angelegenheiten des
Fahrdienstes, der Hausmeisterdienste, der Post- und Bo-
tendienste sowie des Arbeits- und Brandschutzes und
die Umsetzung des Gesundheitsmanagements. Er orga-

nisiert und koordiniert das Raum- und Umzugsmanage-

ment, die Parkraumbewirtschaftung und die Ausstel-

lung der Dienstausweise.

Finanzmanagement

Vor dem Hintergrund knapper Ressourcen und eines
wachsenden Aufgabenumfangs verantwortet das Fi-
nanzmanagement des Landesbetriebes ein effizientes
und wirtschaftliches Handeln im Rahmen der Veran-
schlagung und Verwaltung der Haushaltsmittel. Das
Finanzmanagement beschaftigt sich mit Grundsatz-
fragen, mit der Aufstellung des Wirtschaftsplans und
des Haushalts, verantwortet den Jahresabschluss und
die Haushaltsrechnung, realisiert die Rechnungsbuch-
ungen und fuhrt die Anlagenbuchhaltung.

In den Technischen Biros in Halle und Magdeburg fin-
det unter anderem die Bewirtschaftung des Bauhaus-
halts fur Land, Bund und Dritte, einschlie8lich EFRE-
MaBnahmen sowie die Blrgschaftsverwaltung fur Land
und Bund statt.

ORGANISATION
ORGANISATION
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LiegenSChaftsma nagement Portfoliomanagement Facilitymanagement Erbe des Fiskus / Vermogenszuordnung

Neben der Realisierung von Bau- und Sanierungsmaf3- r
nahmen wird der Landesbetrieb BLSA durch das Liegen- Konze ptlo n
schaftsmanagement und die hier angesiedelten Berei-

che ,,Portfoliomanagement®, , Facilitymanagement® und

»Erbe des Fiskus/Vermoégenszuordnung®, der wachsenden

Bedeutung der Immobilien als Wirtschaftsfaktor fiir das

Land gerecht.

Weiterentwicklung

BLSA

+++
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Baumanagement

Das Baumanagement nimmt stellvertretend die Bauher-
renaufgaben fur das Land Sachsen-Anhalt wahr. Oberstes
Ziel bei der Planung und Umsetzung aller Projekte ist die
Weiterentwicklung der Baukultur im Land unter Beachtung
der Wirtschaftlichkeit. Aspekte des energieeffizienten, bar-
rierefreien Bauens, des demographischen Wandels sowie
die Nachhaltigkeit von Baumalinahmen werden bereits in
der Planungsphase berlcksichtigt.

Dort, wo die Projekte umgesetzt werden, sind in den Tech-
nischen Blros und Bauburos auch die Kompetenzen der
jeweiligen Projektentwicklung und -steuerung der Bau-
vorhaben gebindelt. Dazu gehoren von Anfang an eine
enge Zusammenarbeit mit dem zukinftigen Nutzer und
die Definition der Projektziele sowie ein transparenter In-
formationsfluss, um eine konstante Qualitat, zuverlassige
Termine und die Einhaltung der geplanten Finanzierung
gewahrleisten zu konnen.

Staatliche Bauten sind durch einen hohen Anspruch an
Funktionalitat und Wirtschaftlichkeit sowie an die gestal-
terische Qualitat der Gebaude gekennzeichnet. In der Folge
nimmt der staatliche Hochbau eine besondere Vorbildfunk-
tion ein. Bezlglich der Forderung der Baukultur, der Pflege
des baukulturellen Erbes, der Gestaltung der Infrastruktur
des Landes sowie im Hinblick auf aktuelle und langfristige
Themen, wie eine moderne, digitale, nachhaltige und bar-

rierefreie Verwaltung.

Durch das Baumanagement werden die baulichen Belange
des Landtages, der Staatskanzlei und der Ressorts des Lan-

des betreut.

Zu den Schwerpunkten

des staatlichen Hochbaus gehéren:

+ Neu-, Um-und Erweiterungsbauten zur konzentrier-
ten und optimierten Unterbringung der Landesbehor-
den und anderer staatlicher Einrichtungen,

+ Sanierung und Modernisierung von Gebauden des
Landes und des Bundes, einschlieflich Anpassung an
die laufende technische Entwicklung,

« sowie der Bauunterhalt zur Werterhaltung des Ge-
baudebestandes.

+ Auch die nachgeordneten Bereiche der Ressorts, geho-
ren, ebenso wie Baumafinahmen fur weitere Sonder-
behorden und Sondereinrichtungen des Landes, zum

vielfdltigen Spektrum des staatlichen Hochbaus.
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Jahresergebnis 2020

Fiir das Geschéftsjahr 2020 sind im Uberblick folgende

Jahresergebnisse hervorzuheben:

Der Landesbetrieb BLSA hat im Jahr 2020 in Wahrneh-
mung seiner Aufgaben des Planungs-, Bau- und Im-
mobilienmanagements, fiir das Land, den Bund und
Dritte, Bauleistungen im Wert von 165,8 Mio. € (Vor-
jahr: 153,4 Mio. €) realisiert. 110,7 Mio. € wurden im
Landesbau umgesetzt, 55,1 Mio. € in BaumalRnahmen
in Organleihe fiir den Bund. Im Bereich des Landesbaus
konnte damit das hochste Bauvolumen seit Griindung

des Landesbetriebs umgesetzt werden.

Bauvolumen 2020

RESSORTBAU
HOCHSCHULBAU INKL. EFRE
BAUEN FUR DRITTE
HOCHWASSERHILFEN

BUNDESBAU

110,7

LANDESBAU

0,8 Mio. €
HOCHWAS

55,1 wio. ¢

BUNDESBAU

IV,

80,6 Mio. €

RESSORTBAU

9 mio. €
SCHULBAU INKL. EFRE

Mio.§
EN FUR DRITTE
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Wirtschaftsplan

Der vorldufige Jahresabschluss des Landesbetriebes
BLSA fiir das Geschéftsjahr 2020 ist durch die Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft ,[Ebner Stolz GmbH & Co.

KG“ gepriift und uneingeschrankt testiert worden.

Die Ertragslage ist gemdR Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung durch einen Jahresiiberschuss von 18,0 Mio. €
gekennzeichnet. Die Entwicklung der IST-Zahlen im
Vergleich gegeniiber dem Haushaltsplan ist im Wesent-
lichen auf hohere Ertrage (Verkauf von Grundstiicken,
Auflésung von Riickstellungen) und niedrigere Kosten
(Fremdanmietungen, Betriebskosten, Personal, IT-Kos-
ten) im Wirtschaftsjahr 2020 zuriickzufiihren.
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Als wichtigste Einnahmeposition weist der Landesbetrieb BLSA
im Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlose aus Mieten und
Pachten inkl. Betriebskosten in Hohe von 79,7 Mio. € (Vor-
jahr: 78,8 Mio. €) sowie Kostenerstattungen des Bundes
in Hohe von 19,8 Mio. € (Vorjahr: 17,1 Mio. €) aus.

Der Umfang des finanziellen Handelns des immobilien-
wirtschaftlichen Teils des Landesbetriebes BLSA wird mit
dem Wirtschaftsplan als Anlage zu Kapitel 20 01 vorge-
geben. Dort sind die geplanten Einnahmen, Ausgaben,
Investitionen und die Abfiihrungen an den Landeshaus-

halt dargestellt.

121,9

UMSATZERLC

Umsatzerlose 2019
MIETEN UND PACHTEN
BETRIEBSKOSTEN

KOSTENERSTATTUNG BUND

GRUNDSTUCKSVERKAUFE

SONSTIGES

Malgeblich fiir die Ertrage sind dabei die Mietzahlun-
gen im Rahmen des MVM (Mieter-Vermieter-Modell).
Demgegentiber stehen die Ausgaben der Personal- und
Sachkosten des Landesbetriebes. Der erwirtschaftete
Jahresiliberschuss wird regelmafRig an den Landeshaus-
halt abgeflhrt.

59,2 mio. €
MIETEN UND PACHTEN

€

4,6 Mio. €

Mio. €
NSTIGES

iERSTATTUNG BUND

GRUNDSTUCKSVERKAUFE

Umsatzerlose 2020

59, 5 Mio. €

MIETEN UND PACHTEN

Mio. €
BSKOSTEN

8 Mio. €
ENERSTATTUNG BUN

4,9 Mio. €
GRUNDSTUCKS

MIETEN UND PACHTEN

BETRIEBSKOSTEN

KOSTENERSTATTUNG BUND

GRUNDSTUCKSVERKAUFE

SONSTIGES
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Geschaftsentwicklung
2020

Bauvolumen des Landesbetriebes BLSA 2018 - 2020

Land 2020
1. GroRe BaumaRnahmen (GNUE) 77.976.877 €
2. Kleine BaumaRnahmen (KNUE) 12.880.845 €
3. Bauunterhalt (BU) 19.901.773 €
Summe Land 110.759.497 €

Bund ohne Baunebenkosten (BNK)

1 GroRe BaumaRnahmen (GNUE) 13.505.317 €
2. Kleine BaumaRnahmen (KNUE) 19.232.350 €
3. Bauunterhalt (BU) 22343416 €
Summe Bund 55.081.083 €
Gesamt Landesbetrieb BLSA 165.840.580 €
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%
- Bauvolumen Landesbau nach MaRnahmenart 2018 - 2020
\_/

2020
GrolRe BaumaBnahmen (GNUE) 70.542.477€
1. Ressortbau 48.696.864 €
2. Hochschulbau 10.856.657 €
3. EFRE Mittel 10.988.956 €
Kleine BaumaRnahmen (KNUE) 12.880.846 €
Bauunterhalt (BU) 19.901774 €
Bauen fiir Dritte 7.434.401€
Gesamt Landesbetrieb BLSA 110.759.497 €

Bauvolumen Land nach Standorten 2018 - 2020

Standorte 2020
1. Technisches Biiro Magdeburg 46.398.602 €
2. Baubliro Halberstadt 10.737.774 €
3. Baubiiro Stendal 13.132.203 €
4. Technisches Biiro Halle 27.418.666 €
S. Baubiiro Dessau-RoRBlau 13.072.251€
Gesamt 110.759.497 €

V.

Geschaftsentwicklung 2020
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Das Bauvolumen fiir den Landesbau 2020 verteilt sich
auf folgende Bereiche: 48,6 % entfallen auf den allge-
meinen Ressortbau des Landes (80,6 Mio. €), 13,2 % auf
den Hochschulbau (21,9 Mio. €), 33,3 % auf den Bundes-
bau (55,1 Mio. €), 4,5 % auf das Bauen flr Dritte (7,4 Mio.
€) und 0,5 % (0,8 Mio. €) fur Hochwasserhilfen.

Die grofsten EinzelbaumaRnahmen im Landesbau sind
die Sanierung inkl. der Neubauten der Polizeiinspektion
Magdeburg und Zentrale Dienste mit genehmigten Ge-
samtkosten in Hohe von 1 Mio. € sowie der Neubau des
Herzzentrums des Universitatsklinikums Magdeburg

mit Gesamtkosten in Hohe von 114 Mio. €.

Hervorzuhebende, zum Teil noch laufende Projekte
aus dem Jahr 2020 sind der Neubau des Landesam-
tes fur Geologie und Bergwesen in Halle, der Neubau
der 4. Einsatzhundertschaft der Polizei Sachsen-An-
halt in Modulbauweise und die Weiterfihrung der
Herrichtung der Landeserstaufnahmeeinrichtung in
Stendal. MaRnahmen, die im Jahr 2020 fertiggestellt
und an den Nutzer Ubergeben werden konnten, waren
unter anderem das neue Seminar- und Ausstellungs-
gebaude im Natur- und Erlebniszentrum HohneHof
der Nationalparkverwaltung Harz sowie der Neubau
der Hundezwingeranlage fir die Diensthundefthrer-

schule Pretzsch.

Im Hochschulbau war der Landesbetrieb BLSA an der
Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg (MLU),
an der Otto-von-Guericke-Universitat (OVGU) in Mag-
deburg und an der Hochschule Anhalt in Kothen ak-
tiv. In Halle wurde der Neubau des Herbariums und
des Labors sowie die Sanierung des Institutsgebaudes
der Geobotanik weiter vorangebracht. An der OVGU
wurde das Gebaude 12, welches das Institut fur Ferti-
gungstechnik und Qualitatssicherung der Fakultat Ma-
schinenbau beheimatet, weiter saniert. Das Gebaude
verfugt neben Buroraumen, Seminarraumen und Werk-
statten Uber eine grofRe Versuchshalle. Die Burospange
konnte in 2020 fertiggestellt und Ubergeben werden.
Die Fertigstellung der Gesamtmalnahme ist fir 2021
vorgesehen. Die genehmigten Baukosten belaufen sich
auf 10,4 Mio. €.

Im Bundesbau, hier fir den Bereich Bundeswehr, hat
der Landesbetrieb BLSA in Organleihe flir den Bund ein
Bauvolumen von 33,2 Mio. € umgesetzt.

Furdie Ertuchtigung des Datennetzes des Landes Sach-
sen-Anhalt (ITN-XT) wurden im Jahr 2020 knapp 5 Mio.

€ investiert.

Im Geschaftsjahr 2020 wurden an 140 Baumafinahmen
Leistungen erbracht. Darauf entfallen 19 GroRe Bau-

maflnahmen, 102 Kleine BaumalBnahmen und 19 Mal3-

nahmen flir den komplexen Bauunterhalt.

Im gesamten Bauunterhalt (inkl. komplexem Bauunter-
halt) wurden im Jahr 2020 Kosten i.H. von 20 Mio. €,
u.a. fur Liegenschaften der Polizei, Gerichtsbarkeit und
Finanzamtern, verausgabt. Der Bauunterhalt hat das
Ziel die bauliche Substanz zu erhalten, ohne den Be-
stand grundsatzlich zu dandern. GroBe Baumalnahmen
(GNUE’s) und Kleine BaumaRnahmen (KNUE's) hinge-
gen dienen der Errichtung von Gebauden und baulichen

Anlagen oder ihrer wesentlichen Anderung.

Bauvolumen
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Baumaflnahmen 2020

Laufende GroRe BaumaBRnahmen

Planungsauftrag

Planungsauftrag

Planungsauftrag

Kosten h
Bauzeit
Landesbereitschaftspolizei
. PA 05/2015
Magdeburg, Herrichtung 14.049.000 €
. 04/2019 - 06/2023
Unterkunftsgebaude 1-4
Errichtung einer Zentralen
. PA10/2015
Anlaufstelle fiir Asylsuchende 36.103.000 €
. 10/2015 - 12/2024
IIl'in Stendal
Martin-Luther-Universitat
. PA 05/2019
Halle-Wittenberg, Umbau
. 21.348.000 € 06/2022 - 03/2025
und Sanierung,
Magdeburger Str. 16, 2.BA
Amtsgericht Bitterfeld-
Wolfen, LindenstraRe PA 08/2015
. 14.894.000€
9, Sanierung und 11/2019 - 09/2025
Erweiterungsbau
Landesschule Pforta -
. . PA 01/2016
Sanierung Schulgebdude; 2. 16.393.055 €

TM: Zentrales Schulgebdude

10/2020-12/2025

Kosten A
Bauzeit
Martin-Luther-Universitat
. . PA 06/2016
Halle-Wittenberg, Sanierung 34.682.000 €
i 08/2019 - 05/2023
Pharmazie, 2. BA
Martin-Luther-Universitat
Halle-Wittenberg, Sanierung PA11/2016
N 23.643.200 €
und Ergdnzungsneubau 01/2020 -10/2022
Geobotanik
Martin-Luther-Universitat
. . PA12/2016
Halle-Wittenberg, Sanierung
. 19.215.000 € 1/2019 - 11/2023
Chemie, Kurt-Mothes-Str. 2,
Bauteil Bund D
Otto-von-Guericke-
Universitat Magdeburg, PA10/2015
10.373.000€

Sanierung Gebdude 12, 2.
Bauabschnitt

02/2019 - 05/2021

Polizeiinspektion Magdeburg
(einschl. Polizeiinspektion
Zentrale Dienste)

171.500.331€

PA10/2014
01/2016 - 03/2026

Kosten A
Bauzeit
Sonderschule fur PA 02/201
.. . . 15187.000 €
Korperbehinderte - Sanierung 11/2013 - 07/2019
Landgericht Magdeburg,
8 N 8 & PA 05/2012
Halberstadter Strale 8, 40.838.745 €
) 09/2016 - 06/2020
Sanierung Altbau
Landesamt fiir Umweltschutz
; . PA 09/2012
in Halle, Reideburger StraRe 17.569.280 €
K 02/2015 - 08/2020
47, Sanierung
Landesamt fiir Vermessung
. . PA 05/2012
und Geoinformation Halle, 11.768.000 €
« 01/2016 - 05/2021
Neustddter Passage 15
Neubau zur Unterbringung
R PA 03/2020
der 4. Einsatzhundertschaft 12.940.000 €
X 01/2021- 07/2021
der LBP in Halle
Hochschule Anhalt, Sanierung PA 06/2016
. 13.108.000 €
Ratke-Gebdude 07/2018 -12/2021
Landesamt fiir Geologie und
Bergwesen, Herrichtung PA 07/2017
. 16.085.721€
Fliederwegkaserne 13, Haus 2 11/2019 - 03/2022
und Neubau Archiv in Halle
Landesschule Pforta -
. . PA 01/2016
Sanierung Schulgebaude; 5405400 €

1. TM: Alte Miihle

02/2019 - 06/2022

Otto-von-Guericke-Universitat

PA 02/2015
Magdeburg, Neubau 117.860.000 €
11/2021-11/2026
Herzzentrum
Otto-von-Guericke-Universitat
R PA10/2015
Magdeburg, Sanierung 10.373.000 €

Gebéaude 12, 2.Bauabschnitt

02/2019 - 05/2021
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Geschaftsfliihrer des Landesbetriebes BLSA
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In 2020 fertiggestellte Kleine BaumaRRnahmen

L]
% Kosten Kosten
i Polizeidirektion Dessau, Diensthundfiihrerschule Pretzsch, ) Landesvertretung Sachsen-Anhalt in Berlin, Erneuerung
i . . 1,72 Mio. € . X 60.000 €
p Abriss und Ersatzneubau einer Hundezwingeranlage der Hebebiihne im AuRenhof
. Finanzgericht LSA in Dessau-RoRlau, u.a. Umsetzung 15 M Landesamt fiir Verbraucherschutz in Stendal, TAGEDE
sicherheitstechnischer Empfehlungen ’ : Anschluss/Inbetriebnahme von labortechnischen Geraten '
Nationalparkverwaltung Harz; Natur-Erlebniszentrum JVA Halle, Brandschutztechnische Sanierung der
HohneHof, Abbruch Bestandsgebdude und Neubau 1,6 Mio. € Hafthauser Il und IV 713.000 €
Nebengebaude
Amtsgericht Burg, Einbau Aufzug Haus 2; Ertiichtigung RS Zentrale Anlaufstelle fiir Asylsuchende (ZAST)
Zahlstelle Haus 2, Projekt ITN-XT : in Halberstadt, Haus A und B - Erweiterung des
Uberwachungsumfangs der Brandmeldeanlage; 345.000 €
Beplanung einer Videoiiberwachung im Bereich der
- Landesamt fiir Denkmalschutz in Halle, Brandschutz 150.000 € Druckknopfmelder (DKM)
; Landesrechnungshof, Dienstgebdude Dessau, Erneuerung Polizeiinspektion Stendal, Interimslésung zur Errichtung
i Heizung, Sanitar, Elt Flugel C; sicherheitstechnische 156 .S der Leitstelle, Herrichtung des Lage- und Fiihrungszentrum, 1,47 Mio. €
' MaRnahmen; barrierefreies Biiro; Erneuerung ' : Erneuerung der Videoliberwachungsanlage
: Trinkwasserleitung; Tapezierarbeiten
- X . . Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Integration
o . Justizzentrum Halle, Umbau Eingangs- und . i . i
/ . 298.000 € (MS) in Magdeburg, Herrichtung einer befestigten, 300.000€
Ausgangsbereich .
schwerlasttauglichen Zufahrt
Burgwall in Schénebeck, Herrichtung der Liegenschaft als X
. . . . 2,02 Mio. €
; Interimsunterbringung von Dienstbereichen des LKA
] Biospharenreservat Mittelelbe, Anbau Auenhaus 1,1 Mio. €
ALFF Anhalt in Dessau-RoRlau, Herrichtung von
Archivraumen in ehem. JVA-Produktionshalle, Einbau BMA
257.000 €

e 1 SR und Nebenleistungen; Neuanschluss der Medien Elektro
: einschl. ITN-XT, Fernwarme und Trinkwasser; Erneuerung
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Bundesbau

Im Jahr 2020 wurde im Auftrag des Bundes ein Bauvolu-
men in Hohe von rund 55 Mio. € realisiert, davon 47 Mio. €
fir Projekte der Bundeswehr. Im Vergleich mit den Vor-
jahren war das Bundesbau-Volumen leicht ricklaufig,
da sich weniger grofse Baumalinahmen in der Durchfiih-
rungsphase befanden.

Das grolte Einzelprojekt wurde am Truppentbungsplatz
Altmark Letzlingen umgesetzt, wo 5 Mio. € fur Netzwerk-
technik und den zugehdrigen baulichen Uberspannungs-
schutz aufgewendet wurden.

Beim zivilen Bundesbau verdoppelte sich das Bauvolumen
im Vergleich zum Vorjahr von 4 Mio. € auf 8 Mio. €. Hier
war eine deutliche Steigerung der Aktivitaten fir Kleine
Baumafnahmen (3,8 Mio. €) und Bauunterhalt (3 Mio. €)
zu verzeichnen. In beiden Kategorien wurden die hochsten

Werte seit Griindung des Landesbetriebes realisiert.

Bauvolumen




Zuwendungsbau

Im Jahr 2020 wurden im Landesbetrieb BLSA fiir insgesamt
36 Zuwendungsbaumalinahmen Bauunterlagen im Auf-
trag der Bewilligungsbehorden/Bewilligungsstellen bau-
fachlich im Antragsverfahren gemall ZBau Nr. 6 gepruft.
Gesamtkosten in Hohe von 420 Mio. € wurden von den Zu-
wendungsempfangern dafur veranschlagt. Im Ergebnis der
baufachlichen Prifungen wurden davon flr den Forderum-
fang 394 Mio. € als angemessen erachtet.

Derzeit werden ca. 180 ZuwendungsbaumaBnahmen nach
deren Bewilligung im Rahmen der Baudurchfiihrung nach
ZBau Nr. 7 ,Uberprufung der Bauausfihrung” von den Kol-
leginnen und Kollegen des zustandigen Fachbereiches des
Landesbetriebes BLSA begleitet.

Schwerpunkte im Rahmen der Priftatigkeiten innerhalb
der Antragsverfahren bildeten im Jahr 2020 bei Zuwen-
dungsbaumaflnahmen des Landes die Forderprogramme

zum Stadte- und Schulbau.

GESCHAFTSBERICHT 2020 V. Geschaftsentwicklung 2020 — Planen und Bauen

Bei ZuwendungsbaumaBnahmen berat und prift der
Landesbetrieb Bau- und Liegenschaftsmanagement Sach-
sen-Anhalt im Auftrag der Zuwendungsgeber und Bewil-
ligungsbehorden des Landes Sachsen Anhalt zur Erzielung
einer wirtschaftlichen und zweckmaRBigen Bauplanung
und deren spateren Ausfihrung sowie die Abrechnung der

Bauvorhaben entsprechend der Férderbestimmungen.

Ziel der Beteiligung des Landesbetrieb BLSA im Antragsver-
fahren ist es, die beantragten Fordergelder im Sinne des
Antrages so zu planen, dass die Projekte bestmoglich um-

gesetzt werden konnen.

ZuwendungsbaumaBnahmen des Landes 2020

Forderrichtinie Leodlagle | angemessne
Landesgartenschau 2022 1 8.447.949,83 € 8.188.472,48 €
Beseitigung Hochwasserschaden 1 110.000.000,00 € 106.464.599,00 €
Stddtebauforderung 14 82.822.064,12 € 74.855.770,62 €
Wirtschaftsforderung 4 141,909.334,50 € 132.667.841,93 €
Krankenhausfinanzierungsgesetz 1 7.974.480,00 € 7.544.646,00 €
Kindertagesstatten 1 2.094.957,44 € 1.918.901,85 €
Jugendpflege 1 5.834.900,20 € 5.755.990,00 €
Sportstattenforderung 1 1.799.724,03 € 1.820.028,36 €
kulturelle MaBnahmen 3 6.491.280,88 € 6.169.678,98 €
Schulen 9 52.226.736,98 € 48.697.717,50 €
Gesamt 36 419.601.427,98 € 394.083.646,72 €

Entwicklung der gepriiften MaBnahmen im Zuwendungsbau

2020

Summe beantragte Gesamtkosten

419.601.427,98 €

Summe angemessene Kosten

394.083.646,72 €

Anzahl gepriifte MaBnahmen

36

V. Geschaftsentwicklung 2020 — Planen und Bauen
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V.2 Geschaftsentwicklung 2020 — Immobilienmanagement

Immobilienmanagement

Das Land Sachsen-Anhalt verfugt derzeit Uber lan-
deseigene Liegenschaften in der GrofRenordnung von
etwa 179.500 ha (Stand 31.12.2020). Zum einen sind
dies Flachen, die das Sondervermogen ,Grundstock
des Landes Sachsen-Anhalt“ (rund 7.300 ha) bilden.
Dieses beinhaltet Uberwiegend landwirtschaftlich
genutzte Flachen, Naturschutzflachen, Liegenschaf-
ten des ,Allgemeinen Grundvermogens” (AGV) sowie

aus dem Bereich ,Erbe des Fiskus”.

Zum anderen handelt es sich um das ,Verwaltungs-
grundvermogen®, das mit ca. 172.200 ha den weitaus
grolReren Teil einnimmt. Diese Liegenschaften be-
finden sich zumeist innerhalb von Stadten und Ge-
meinden und nehmen dort groBere, zumeist auch
zusammenhangende Areale ein. Sie werden durch
Landesbehorden wie Ministerien, obere Landesbehor-
den (z.B. Landesverwaltungsamt, Landesschulamt)
sowie fur weitere Einrichtungen des Landes (Finanz-
amter, Gerichte, Universitaten etc.) genutzt. Im Jahr
2020 befanden sich 716 Liegenschaften mit 2.627 Ge-

bauden im Verwaltungsgrundvermogen.

Einen Teil der Liegenschaften des Landes bildet das
Vermogen des Landesbetriebes BLSA mit ca. 1.093 ha.
Dies setzt sich aus einem Teil des Verwaltungsvermo-

gens und dem Allgemeinem Grundvermogen zusam-

men. Das Gebaudemanagement des Landesbetriebes
verwaltete und bewirtschaftete im Rahmen des Mie-
ter-Vermieter-Modells 250 Liegenschaften des Verwal-
tungsgrundvermogens mit einer Grundsticksflache
von ca. 401 ha und 1.139 Gebauden. Dazu kommen 261
Liegenschaften des Allgemeinen Grundvermégens mit
einer Grundsticksflache 691 ha und 116 Gebauden.

Vermogen des
Landes Sachsen-Anhalt

Sondervermégen
"Grundstock"

Flachen der Landwirtschaft
und des Naturschutzes usw.
Verwaltung durch Nutzerressort
(Hochschulen, Unikliniken, Landtag,
Justizvollzugsanstalten)

Erbe des Fiskus

Verwaltung durch den
AGV Landesbetrieb BLSA

(Ministerien, Finanzamter, Gerichte usw.)

V.2 Geschaftsentwicklung 2020 — Immobilienmanagement

Verwaltungs-
grundvermogen
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Vermietungen und Verpachtungen
Das Gros der vom Gebaudemanagement verwalteten und Verteilung der

bewirtschafteten Flachen der Landesimmobilien wird im Rah- Flichen auf die

men des Mieter-Vermieter-Modells an Landesbehorden ver- einzelnen Ressorts
mietet. Hierbei ist das Ministerium fur Inneres und Sport mit
einer Mietflache von Uber 510500 m? der groRte Nutzer, ge-
folgt vom Ministerium flr Justiz und Gleichstellung und dem

Ministerium der Finanzen.

Im Geschaftsjahr 2020 erzielte der Landesbetrieb durch die
Vermietung und Verpachtung Einnahmen in Hohe von rund
59,5 Mio. €. Davon entfallen ca. 58,1 Mio. € auf die Vermietung
im Rahmen des Mieter-Vermieter-Modells. Wie schon bei den
Flachen entfallt auch hier mit ca. 26,0 Mio. € ein Grof3teil der
Kaltmieten auf das Ministerium fur Inneres und Sport, gefolgt

vom Ministerium flr Justiz und Gleichstellung und dem Mi-

nisterium der Finanzen. Verteilung der
Mietkosten auf die
Im Vergleich zum Vorjahr 2019 (59,2 Mio. €) stiegen die Miet- einzelnen Ressorts

einnahmen um etwa 0,5 % und bewegten sich damit ungefahr

auf dem Vorjahresniveau.
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0,5%

0,5%

Staatskanzlei und Ministerium fir Kultur

Ministerium fiir Inneres und Sport

Ministerium der Finanzen

Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Integration

Ministerium fir Bildung

Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisiserung
Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft und Energie
Ministerium flr Justiz und Gleichstellung

Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr

Landesrechnungshof

Fremdanmietungen

Aufgabe und Ziel des Immobilienmanagements ist es, die
Landesbehdrden und staatlichen Einrichtungen bedarfs-
gerecht und weitestgehend in landeseigenen Immobilien
unterzubringen, sofern es sich hierbei um die wirtschaft-
lichste Variante handelt. Fremdanmietungen erfolgen nur
dann, wenn im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsprifung
unter Zugrundelegung der Nutzerbedarfe keine geeigne-
ten Landesimmobilien verfligbar sind.

Das Immobilienmanagement ist fiir den Abschluss von
Vertragen, Anderungen und deren Kiindigung im Rahmen
der Anmietung zustandig. Hierzu zahlt die Kommunika-
tion mit dem Nutzer und die damit verbundene Abstim-
mung der Nutzeranforderungen und Bedarfe. Anschlie-
RBend folgt eine Recherche am Immobilienmarkt sowie die
mit einer Anmietung verbundene Vertragsgestaltung und
-verhandlung.

Wahrend der Laufzeit der Mietverhdltnisse obliegt dem
Immobilienmanagement das Controlling und die Kom-
munikation mit dem Vermieter. Die Aufgaben der Bewirt-
schaftung werden hingegen durch den jeweiligen Nutzer

wahrgenommen.

Die Durchflihrung von BaumaRnahmen bzw. Sanierungen
in Landesimmobilien setzt u. U. die interimsweise Verfug-
barkeit mindestens einer weiteren Liegenschaft voraus.
Auch hier wird das Immobilienmanagement des Landes-
betriebes BLSA tatig.

Sofern keine geeignete Landesliegenschaft fiir eine Interims-
unterbringung zur Verfligung steht, erfolgt eine Prifung in-
frage kommender Fremdanmietungen.

So konnten beispielsweise im Falle des Landgerichtes Magde-
burg und der Polizeiinspektion Magdeburg landeseigene Lie-
genschaften zur Verfigung gestellt werden, um notwendige
BaumafRnahmen in den fiir die dauerhafte Unterbringung der
Behorden vorgesehenen Objekten durchfiihren zu kénnen.
Fir die Zwischenunterbringung von Teilen der Landesbereit-
schaftspolizei des Landes Sachsen-Anhalt mussten wieder-
um Flachen in zwei weiteren Liegenschaften angemietet und

zusatzlich Container zur Verfligung gestellt werden, um not-

wendige Sanierungsmafinahmen durchfiihren zu kdnnen.

Insgesamt wurden 277 Liegenschaften im Geschaftsjahr 2020
vom Land Sachsen-Anhalt angemietet und durch das Immo-
bilienmanagement betreut. Davon entfallen auf das Ministe-
rium flr Inneres und Sport 159 Mietvertrage und auf das Mi-

nisterium fur Justiz und Gleichstellung noch 37.

Bei einer Gesamtmietflache von 274100 m? nutzt das Minis-
terium fir Justiz und Gleichstellung im Rahmen der Fremd-
anmietung eine Mietflache von ca. 93.200 m?, gefolgt vom
Ministerium fiir Inneres und Sport mit 54.800 m? und dem

Bildungsministerium mit 32100 m?.

Verteilung der Mietflache auf die einzelnen Ressorts

2% 20% 7% 1% 12% 4%

10% 34% 10%

Verteilung der Kaltmiete auf die einzelnen Ressorts

1% 20% 7% 1% 16% 5%

7% 34% 10%

. Staatskanzlei und Ministerium fiir Kultur

. Ministerium fiir Inneres und Sport
Ministerium der Finanzen

. Ministerium fiir Arbeit, Soziales und Integration

. Ministerium fiir Bildung

Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisiserung
. Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft und Energie
. Ministerium flr Justiz und Gleichstellung

. Ministerium fiir Landesentwicklung und Verkehr
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Bewirtschaftung von Immobilien

Im Jahr 2020 sind Betriebskosten in Hohe von 22,5 Mio.
€ abgeflossen. Der Wert setzt sich aus umlagefahigen
und nicht umlagefahigen Betriebskosten zusammen.
Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine geringe Erho-
hung um etwa 1,3 %.

Den grofiten Anteil an den Betriebskosten bilden die
Ausgaben fur die Medienversorgung. Mit 78 % der
Gesamtausgaben werden die Dienststellen und Ein-
richtungen des Landes mit den Medien Strom, Warme,
Wasser und zum Teil mit Kalte versorgt. Die Kosten der
Medienversorgung stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 2,8 % auf 17,9 Mio. €. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr betrug der Anteil der Kosten fiir die Stromversor-
gung knapp 53 % und flr die Warmeversorgung nahezu
44 %. Gegenutber dem Vorjahr stiegen die Kosten fur die
Stromversorgung um ca. 11 %. Der Anteil der Kosten fur
die Warmeversorgung sank im gleichen Zeitraum um
rund 4 %. Auf Grund des groBen Anteils an den Gesamt-
kosten werden die Kosten der Medienversorgung sowie
die dazugehorigen Verbrauchsdaten differenziert nach
den entsprechenden Energietragern ausgewertet und
analysiert, um Verbrauchs- und Kostensteigerungen
gezielt entgegenwirken zu konnen. Die MaRBnahmen
zur Energieeinsparung und Umweltentlastung werden

durch den Bereich Gebdaudemanagement begleitet.

Zu den laufenden Aufwendungen zahlen neben den Ver-
und Entsorgungskosten die sonstigen Betriebskosten, wie
offentliche Abgaben sowie die Kosten fiir die Bedienung,
Inspektion und Wartung der technischen Anlagen, die
Kosten fiir Sicherheits- und Uberwachungsdienste sowie
Kosten die Reinigung und Pflege der Gebaude und Aul3en-
anlagen. Wahrend die Kosten fur Sicherheits- und Uber-
wachungsdienste im Vergleich zum Vorjahr leicht um ca.
2 % auf 774.600 € gestiegen sind, sanken die sonstigen
Betriebskosten um etwa 23 % auf 492.000 €. Zudem er-
hohten sich die Kosten fur die Bedienung, Inspektion
und Wartung der technischen Anlagen von 1,59 Mio. €
auf 1,62 Mio. € (1,6 %). Zurlckzufiihren ist die Erhdhung
beim zweitgroRten Kostenblock der laufenden Ausgaben
auf den uUber die letzten Jahre stetig zugenommenen
Technisierungsgrad von Gebduden und der steigenden
Komplexitat technischer Anlagen. Darlber hinaus ist zu
beachten, dass die technischen Anlagen verschiedenen

Wartungs- und Prifintervallen unterliegen.
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Gebaude

Unterbringungskonzept fiir die Landesverwaltung

Um die bestmoglichen Voraussetzungen fiir eine optimier-
te und bedarfsgerechte Unterbringung von Dienststellen,
Landesbehdrden und anderen Einrichtungen des Landes
zu schaffen und dabei den wirtschaftlichen Umgang mit
den begrenzten Ressourcen des Landes im Blick zu haben,
wurde durch den Landesbetrieb BLSA ein Unterbringungs-

konzept furr die Landesbehorden erstellt.

Bestandsanalyse

Fir die Erstellung des Unterbringungskonzeptes missen
wichtige Einflussfaktoren gebiindelt werden. Hierbei han-
delt es sich vorrangig um drei Bereiche:

« den Liegenschaftsbestand,

- die gemeldeten Unterbringungsbedarfe der Nutzer sowie
- das aktuell beobachtete Marktgeschehen.

Alle drei Bereiche sind standigen Veranderungen unter-
worfen und missen regelmalig fortgeschrieben und ak-
tualisiert werden.

Mit der aktuellen Fortschreibung des Unterbringungskon-
zepts fur die Oberzentren Magdeburg, Halle (Saale) und
Dessau-Roflau hat der Landesbetrieb BLSA die Konzep-
te neu strukturiert und die Ergebnisse erstmalig in Form
einer Prasentation der Landesregierung dargestellt. Im
Rahmen der weiteren Aktualisierung sollen auch die Land-

kreise Bestandteil des Konzeptes werden.

Um die geplanten Ziele zu erreichen, wurde der Fokus auf
ausgewahlte Unterbringungsschwerpunkte gelegt. Nach
einer Bestandsanalyse konnten zwei Handlungsschwer-
punkte identifiziert werden.

Handlungsschwerpunkt eins sind die kostenintensivsten
Anmietungen. Ein Zehntel der Mietvertrage verursacht
uber 80% der Gesamtmietausgaben.
Handlungsschwerpunkt zwei sind die Sanierungsbedarfe.
Die Halfte des Sanierungsbedarfs werden durch 5% der

Landesliegenschaften verursacht.

Ausblick

Das Unterbringungskonzept wurde in den Landesgremien vor-
gestellt. In deren Folge kam es zu einer Beschlussfassung der
Landesregierung mit dem Auftrag zur regelmalSigen Aktuali-
sierung der Flachenbedarfe durch die einzelnen Landesbehor-
den, um u. a. die Aussagekraft und Belastbarkeit des Unterbrin-
gungskonzeptes kuinftig weiter zu starken.

Die dynamische Ausrichtung des Unterbringungskonzeptes
macht es maglich, mit jeder Fortschreibung neue Themen zu
eruieren. So konnten fiir die kommende Fortschreibung die ver-
anderten Buroanforderungen, wie vermehrte Telearbeit sowie
neue Formen der Buiroorganisation besonders in den Fokus des

Konzeptes riicken.
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Unterbringung von Asylbegehrenden

Der Fachbereich Facilitymanagement ist fir das Mietma-
nagement der Erstaufnahmeeinrichtungen zur Unterbrin-
gung von Asylbegehrenden verantwortlich. Im Jahr 2015
wurden teils durch den Landesbetrieb BLSA, teils durch
die damals gebildete Stabsstelle eine Vielzahl von Liegen-
schaften zur Unterbringung der Fliichtlinge angemietet
oder, wie in Magdeburg und Halberstadt, neu errichtet.
Die mietvertragliche Betreuung und die Koordinierung des
Bauunterhaltes dieser Objekte obliegen dem Fachbereich

Facilitymanagement.

Seit sich 2016 ein Rickgang des Zustromes von Asylbewer-
bern abzeichnete, hat der Fachbereich Facilitymanage-
ment unter der Pramisse von Wirtschaftlichkeit und Spar-
samkeit nahezu alle Mietverhaltnisse moglichst friihzeitig
sowie unter Beachtung der vertraglichen Vereinbarungen

rickabgewickelt.

Die Problematik der eingegangenen Mietvertrage be-
steht in den verschiedenen Vertragspartnern, den von-
einander abweichenden vertraglichen Vereinbarungen
sowie den daraus resultierenden, ganz unterschiedlichen
Erfordernissen zur Beendigung der Vertrage. In fast allen
Fallen waren infolge der riicksichtsarmen Nutzung durch
die Bewohner unverhdltnismaRig hohe Schaden an der

Gebaudesubstanz entstanden, welche festzustellen, der
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Hohe nach zu bewerten und in Verhandlung mit den Ver-
mietern zu entschadigen waren. Die teilweise Uberhéhten
Forderungen konnten durch eine fachlich kompetente und
verantwortungsbewusste Bearbeitung im Fachbereich Fa-
cilitymanagement abgewiesen werden. Dadurch war es
auch hier moglich, die Forderungen um mehrere Hundert-
tausend Euro auf die jeweils angemessenen Summen zu

verringern.

Im Jahr 2020 wurde der Mietvertrag fir den als AufRen-
stelle der Zentralen Anlaufstelle fiir Asylbewerber (ZASt)
genutzten ehemaligen Baumarkt in Halberstadt beendet.
Bei der Weiterflihrung des Vertrages waren flir das nicht
mehr bendtigte Objekt jahrliche Mietkosten in Hohe von
ca. 390.000 € angefallen.

Momentan befinden sich noch vier Objekte, welche die
Funktionen der ZASt erganzen und fir die Belegungs-Ent-
zerrung wahrend der Pandemielage notwendig sind, in ei-
nem angemieteten Zustand. Dabei handelt es sich um ein
Gebaude auf dem Gelande des AMEOS-Klinikums, welches
zeitlich begrenzt der Aufnahme von besonders schutz-
bedurftigen Personen dient, den ehemaligen Reiterhof in
Pansfelde (Mietende am 02.09.2021), das Schullandheim
in Blankenburg (voraussichtliches Mietende 31.12.2021) fir

die Ausweichunterbringung wahrend der Covid-19-Pan-
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demielage sowie die AuBenstelle der ZASt in Halberstadt,
StraRe der OdF 21, (Mietende friihestens 31.12.2022), die der
langfristigen Unterbringung von vulnerablen Flichtlingen
dient.

Ein weiterer Schwerpunkt der Tatigkeit des Fachbereich Fa-
cilitymanagement ist die Unterstitzung des Technischen
Buros Magdeburg bei der Instandhaltung der Gebaude in
Magdeburg, AuRenstelle BreitscheidstralBe.
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Immobilie

Erstellung eines Baumkatasters
und Durchfithrung der Baumschau

Mit der treevolution.de GmbH konnte ein Dienstleister
gefunden werden, der die im Verantwortungsbereich des
Landesbetriebes BLSA befindlichen Geholze erfasst (Baum-
kataster), die wiederkehrenden Kontrollen durchfiihrt und
den Umfang der besonderen Pflegemafnahmen, bis hin
zur Entnahme der Baume, festlegt. Im Rahmen dieser Auf-
gabenstellung wurden bis Ende 2020 ca. 18.390 Baume auf
den Liegenschaften des Mieter-Vermieter-Modells und des
Allgemeinen Grundvermogens erfasst. Aktuell erfolgen
laufend die erforderlichen Regelkontrollen gemafR FLL-
Baumkontrollrichtlinien. Anhand dieser Kontrollen ergeben
sich MaBnahmen zur Wiederherstellung der Verkehrssi-
cherheit, wie beispielsweise Formschnitte, Totholzentfer-
nungen und ggf. Baumfallungen. Daflir werden einheitlich

die Uber Rahmenvertrage gebundenen Firmen beauftragt.

Geplant ist, die Grund-, Lage- und Zustandsdaten der er-
fassten Geholze kurzfristig in die zentrale Liegenschafts-
Datenbank pitFM zu Ubertragen und damit die Baumkon-

troll- und- pflegemalinahmen noch effizienter zu steuern.

Energieeinsparung und
Umweltentlastung

Fir Malknahmen zur Energieeinsparung und Umweltent-

lastung wurde fur das Haushaltsjahr 2020 ein Budget von

1,5 Mio. € zur Verfligung gestellt. Im Rahmen der Durch-
flhrung von 11 Mallnahmen sind Mittel in Hohe von ca. 1,6
Mio. € abgeflossen. Dies entspricht einer Ubersteuerung
von 7 % des vorhandenen Budgets und verdeutlicht den er-

heblichen Mittelbedarf in diesem Bereich.

Reduzierung des Warme-

verbrauchs - ein Pilotprojekt

Auf Basis der Ist-Aufnahme bei den 12 Liegenschaften des
Pilotprojektes wurde im 2. Quartal 2020 ein Energieein-
sparcontracting (ESC) im Bereich der Warmeenergie aus-
geschrieben. Mit dem obsiegenden Ingenieurbdro fiir Ener-
giemanagement wurde ein Vertrag vom 01.07.2020 bis zum
3112.2023 abgeschlossen.

Auf Grund des glinstigen Startzeitpunktes konnten bereits
in einem ersten Schritt Heizungsanlagen in den Sommer-
monaten Juli und August auBer Betrieb genommen werden.
Ab dem Beginn der Heizperiode wurden Wochenend- und
Nachtabsenkungen eingestellt. Parallel fand eine stufenwei-
se Optimierung aller Einstellungen statt, wie beispielsweise
die sukzessive Reduzierung von Vorlauftemperaturen. Das
Erreichen des optimalen Betriebspunktes der Warmeversor-
gungen ist abhdangig vom Gebaude und erfordert zudem die
Mitwirkung der jeweiligen Nutzer.

Analog zum Pilotprojekt wurde im 2. Quartal 2020 ein wei-

teres ESC fur 80 Liegenschaften ausgeschrieben, das die
Leistungen Zustandsbewertung, Grobanalyse und Nachjus-
tierung jeweils in einem Vertrag zusammenfasst. Die Vertra-
ge fur beide ausgeschriebenen Lose mit dem Ingenieurbiro
flr Energiemanagement haben eine Laufzeit vom 01.10.2020
bis zum 30.06.2024. Ab dem 4. Quartal 2020 erfolgten Zu-
standsbewertungen und Grobanalysen der Heizungsanla-
gen sowie die Messung von Temperaturen in reprasentati-
ven Raumen. Die Einstellungen an den Heizungsanlagen

begannen ab dem 01.01.2021.

Zurzeit umfasst das Gesamtprojekt fir die Reduzierung
des Warmeverbrauchs 91 Liegenschaften. Aufgrund der
Erneuerung der Heizungsanlage wurde eine Liegenschaft

aus dem Gesamtprojekt herausgenommen.

Europaweite Ausschreibung
Erdgasbezug

In 2020 wurde eine europaweite Ausschreibung fur den Be-
zug von Erdgas durchgefiihrt. Die Ausschreibung umfasste
233 Liegenschaften mit einem jahrlichen Verbrauchsvolu-
men von rd. 135 GWh und Jahreskosten von ca. 3,9 Mio. €.
Auf Grund der Differenzierung zwischen H-Gas und L-Gas
wurden zwei Lose gebildet. Den Zuschlag erhielt ein oster-

reichischer Energiedienstleister.
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Allgemeines Grundvermogen
des Landes Sachsen-Anhalt

Fur den Fall, dass landeseigene Grundstiicke nicht
oder flir Dauer nicht mehr fur Verwaltungszwecke
des Landes oder im Rahmen des Gemeingebrauchs
im Aufgabenbereich des Landes genutzt werden, sind
diese dem Allgemeinen Grundvermdgen (AGV) zuzu-

ordnen und einer Verwertung zuzufihren.

Ende 2020 umfasste das AGV insgesamt 977 Liegen-
schaften. Hierbei handelt es sich um Objekte mit ganz
unterschiedlicher GroRe und Nutzung; von unbebau-
ten Grunflachen, Uber Garagen und Kleingartenanla-
gen bis zu aktuell leerstehenden Verwaltungsliegen-

schaften.

Die Verwaltung dieser Grundstiicke erfolgt generell
durch den Landesbetrieb BLSA. Aufgrund der Vielzahl
der Liegenschaften beteiligt der Landesbetrieb unter-
stitzend einen externen Verwalter mit der Wahrneh-
mung eines Teils der Verwalteraufgaben. Seit 2015 ist in
diesem Rahmen die Landgesellschaft Sachsen-Anhalt
mbh (LGSA) tatig. Aufgrund der positiven Entwicklung
in der Zusammenarbeit konnte der Umfang der Koope-
ration weiter ausgebaut werden und es ist gelungen
auch komplexere Liegenschaften in die externe Verwal-

tung zu Ubergeben.
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Ende des Jahres 2020 wurden 112 Liegenschaften durch die
LGSA verwaltet, wovon der grof3te Teil zeitnah verwertet
werden soll. Ziel ist es zur Entlastung der Landesverwal-
tung einen moglichst hohen Anteil der AGV-Liegenschaf-
ten extern bewirtschaften zu lassen. Hierzu erfolgt 2021
eine Neuausschreibung der Verwalterleistungen. Nichts-
destotrotz wird ein Teil der komplexeren Objekte sowie die
Immobilien, welche ggf. fiir eine Wiederverwendung in der
Landesverwaltung genutzt werden sollen, sogenannte Vor-
halteliegenschaften, auch weiterhin direkt durch den Lan-
desbetrieb verwaltet werden mussen. Die Anzahl dieser

Vorhalteliegenschaften betragt momentan 24.

Zu beachten ist, dass alle aus der Eigentimerverantwortung
resultierenden nicht Ubertragbaren Verpflichtungen sowie
die Aufsichts- und Kontrollfunktion tber die Arbeit des Ver-
walters auch weiterhin durch den Landesbetrieb BLSA wahr-
genommen werden. Die Landgesellschaft Sachsen-Anhalt
mbH ist vorwiegend mit der Kontrolle der Verkehrssicherheit,
der Entrichtung der Betriebs- und Nebenkosten, der vertrags-
rechtlichen Verwaltung und der, aufgrund des tiberwiegenden
Leerstandes, nur in geringem Umfang moglichen Erzielung
von Erlésen aus Vermietung und Verpachtung beauftragt.
Weiterhin ist sie mit der Uberfiihrung eines Teiles der von ihr

verwalteten Immobilien in die Verwertung betraut.
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Erbe des Fiskus (EdF) und
Vermoégenszuordnung (VZO)

Erbe des Fiskus

Im Jahr 2020 wurde das Land Sachsen-Anhalt in ins-
gesamt 581 Erbfallen als Fiskalerbe festgestellt. Da-
mit bewegen sich die Zugange weiterhin auf hohem
Niveau und es ist, wenn man die Entwicklung der Fall-
zahlen in den letzten Jahren betrachtet, nicht davon
auszugehen, dass die Zugangszahlen signifikant zu-
rickgehen werden. 2020 konnten insgesamt 335 Falle
abgeschlossen/erledigt werden. Der Gesamtbestand

an Fiskalerbschaftsfdllen stieg damit weiter an.

Im Jahr 2020 konnten aus der Abwicklung von Fiskal-
erbschaften Einnahmen in Hohe von rund 2,1 Mio. €
erzielt werden. Die Ausgaben beliefen sich auf rund
1,3 Mio. €. Hinzu kommen Ausgaben in Form von Per-

sonal-und Sachkosten in Hohe von ca. 2,2 Mio. €.
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Anzahl der

Fiskalerbrechtsfeststellung

JAHR VORGANGE
2018 536
2019 521
2020 581
Anzahl von
Fiskalerbschaften
JAHR VORGANGE
2014 204
2015 214
2016 220
2017 354
2018 370
2019 307
2020 335

Vermoégenszuordnung

Die Vermdgenszuordnung des ehemals volkseigenen Vermo-
gens erfolgt auf Grundlage des Gesetzes Uber die Feststel-
lung der Zuordnung von ehemals volkseigenem Vermogen

sowie des Gesetzes zur Regelung offener Vermogensfragen.

Bislang sind ca. 96 % der beantragten Vermogenswerte des
land- und forstwirtschaftlichen Alteigentums abgearbeitet.
Neben der Ubertragung von Flachen in das Eigentum des
Landes Sachsen-Anhalt sind seit dem Jahr 2004 bislang ins-
gesamt 3,8 Mio. € in den Haushalt des Landes Sachsen-An-
halt geflossen, davon ca. 316.000 € im Jahr 2020.

Bezliglich des vom Land Sachsen-Anhalt beantragten Res-
titutionsvermogens einschlieflich des PreuBenvermogens
sind beim Bundesamt fiir zentrale Dienste und offene Ver-
mogenfragen derzeit noch ca. 2.596 offene Verfahren regis-

triert.

Die Beantragung des Verwaltungsvermogens unterliegt
keiner Antragsfrist, so dass hier noch vereinzelt Antrage des
Landes Sachsen-Anhalt, z. B. bei Gewassern erster Ordnung,

gestellt werden.

In diesem Zusammenhang erlangt auch die Prifung der im
Grundbuch noch als ,Eigentum des Volkes” ausgewiesenen
Grundstiicke im Rahmen des Finanzvermogen-Staatsvertra-
ges vom 22.04.2013 zunehmend an Bedeutung. Von den be-
troffenen ca. 26.000 Flurstlicken sind bisher 2.816 Uberprift
worden. Flr 660 Flurstiicke hat das Land Sachsen-Anhalt ei-
nen Antrag auf Vermégenszuordnung gestellt, wovon bisher
600 Flurstlicke zumeist als Verwaltungsvermogen in das Ei-
gentum des Landes Sachsen-Anhalt libertragen worden sind.
Die Ubertragung der Flachen des ,Griinen Bandes* an die Stif-
tung Umwelt, Natur- und Klimaschutz des Landes Sachsen-
Anhalt (SUNK) ist zum groBten Teil abgeschlossen. Offen sind
noch die Verfahren, die sich auf die Zuordnung von Teilflachen

beziehen.
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Personalmanagement

Personalbestand

Mitder Umstellung der Personalsteuerungaufdas Vollzeit-
aquivalent (VZA) seit 2017 haben sich die Rahmenbedin-
gungen des Landesbetriebes BLSA zur Personalgewinnung
verbessert. Durch diese Neuausrichtung der Personalsteu-
erung auf VZA-Ziele und ein Personalkostenbudget kann
der Landesbetrieb BLSA in groRerem Umfang Nach- und
Neubesetzungen vornehmen und verflgt hierdurch tber
die Moglichkeit, auch jungere qualifizierte Personen anzu-
sprechen und zu binden. Dies stellt einen Beitrag zur Sen-
kung des Altersdurchschnittes im Landesbetrieb und eine

Vorbeugung des Verlustes an Fachkompetenz dar.

Entwicklung des Durchschnittsalters 2017 bis 2020

55,00
53,00
51,00
49,00

47,00

durchschnittsalter
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Anzahl der Bediensteten

Altersstruktur des Landesbetriebes BLSA

40

80

60

20

Anzahl der Bediensteten nach Standort 2020

Vergleich: Zugédnge und Austritte

31.12.2020
VZA 469 447 437
Bedienstete 496 476 470
Zugange 60 54 63
Abgange Personen 38 48 41
Abginge VZA 34,5 435 34,5

) 31-35 3

288

E E E Bau/techn. Bereich:

L]

Geschaftsfiihrung, Verwaltung, Liegenschaftsmanagement - Querschnittsbereich:

Bedienstete in der Freistellungsphase der Altersteilzeit:
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Personalbestand Geschéftsfiihrung, Verwaltung, Liegenschaftsmanagement und Bau/techn. Bereich 2020
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Geschlechterverteilung und Frauen
in Flihrungspositionen

Zum Stichtag 31.12.2020 hatte der Landesbetrieb BLSA
496 Bedienstete, davon 271 weiblich (54,6 %) und 225
mannlich (45,4 %). Auch im Hinblick auf Fihrungs-
positionen liegt der Frauenanteil im Bereich der Ge-
schaftsbereichsleitung bei 50 %, im Bereich der Lei-
tung ,Fachbereich/Team/Stabsstelle” bei 57,9 % und
im Bereich Leitung ,Fachgruppe/Baugruppe bei 41,7 %.
Dies ergibt insgesamt einen durchscnittlichen Frau-

enanteil von 46,6 % in Fihrungspositionen.

Frauen in Fithrungspositionen 2020

46,6 %

Frauen

53,4 %

Manner

Geschlechterverteilung 2020

2019 lag die Anzahl der bediensteten Frauen bei 56,9% und der Manner bei 43,1%
2018 lag die Anzahl der bediensteten Frauen bei 58,9% und der Manner bei 41,1%

Frauen: 54,6%

Manner: 45,4%

Gesamt Frauen Manner Frauenanteil in %
Geschaftsleitung 1 1 0
Geschéaftsbereichsleitung 2 1 1 50
Leitung Fachbereich/ Team/ Stabstelle 19 n 8 579
Leitung Fachgruppe/Baugruppe 36 15 21 a7
Gesamt 58 27 31 46,6
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Telearbeit

Im Rahmen unserer Unternehmenskultur achten wir
auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie mit dem
taglichen Arbeitsleben und ermdglichen, unter den
vorhandenen Rahmenbedingungen, Telearbeit fiir un-
sere Bediensteten. In den Jahren 2017 bis 2020 ist die
Zahl der Bediensteten, welche Telearbeit in Anspruch
nehmen, von 36 auf 79 gestiegen. Hier zeichnet sich
ein Trend ab, dem wir als Arbeitgeber auch zuklinftig

gerecht werden wollen.
Coronabedingt haben in 2020 bis zu 50% der anderen Be-

diensteten im Landesbetrieb BLSA voriibergehend von zu

Hause gearbeitet.

Inanspruchsnahme von Telearbeit 2020

50 %

Home-Office

16 %

Telearbeit
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Gesundheitsmanagement

Das Gesundheitsmanagement des Landesbetriebes BLSA
halt Angebote fiir die Bediensteten vor, die den allgemein
gestiegenen Arbeitsbelastungen und den damit verbun-
denen Risikofaktoren entgegenwirken sollen.

Im Hinblick auf das qualitative Personalmanagement
sieht sich das betriebsinterne Gesundheitsmanagement
in der Verantwortung, Angebote flr die Bediensteten vor-
zuhalten, die ebenfalls den allgemein gestiegenen Arbeits-
belastungen und den damit verbundenen Risikofaktoren
entgegenwirken sollen.

Um die Zahl der Krankentage weiter zu reduzieren, hat der
Landesbetrieb BLSA im Rahmen einer Kooperation mit der
IKK gesund plus im Jahr 2020 mehrere GesundheitsmafR-
nahmen durchgefuhrt. Weiterhin unterstitzt die medi-
cal airport service GmbH den Landesbetrieb BLSA bei der
Durchfuihrung der Verfahren des Betrieblichen Eingliede-
rungsmanagements.

Zum Schutz der Bediensteten vor Erkrankung und Be-
eintrachtigung von Leben und Gesundheit aufgrund von
SARS-CoV-2 und zur Aufrechterhaltung der Funktions-
fahigkeit des Landesbetriebes BLSA wurden im Betriebli-
chen Malinahmenkonzept des Landesbetriebes BLSA fur
zeitliche befristete Mallnahmen zum Infektionsschutz
vor SARS-CoV-2 die wichtigsten organisatorischen, tech-
nischen und personenbezogenen Schutzmalnahmen
Schutzmalnahmen erstellt. Im Rahmen des individuel-

len Gesundheitsschutzes wurde den Bediensteten zudem

eine arbeitsmedizinische Vorsorge bzw. Beratung durch die
Betriebsarztin angeboten, bei der Bedienstete sich vom Be-
triebsarzt zu arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren sowie
zu besonderen Gefahrdungen aufgrund einer Vorerkran-

kung informieren lassen konnen.

MaRnahmen im Rahmen des

Gesundheitsmanagements in 2020:
Aufbau eines Netzwerkes mit externen Partnern
zur Unterstitzung bei der Durchfiihrung von
Praventionsmafnahmen,
Angebot von GesundheitsmalRnahmen in Kooperation mit
der IKK gesund plus,
Angebot an Fort- und WeiterbildungsmaRnahmen fir die
Bediensteten im Rahmen der Gesundheitspravention (u. a.
Stressbewaltigung, Mitarbeiterfithrung),
Betriebliches Eingliederungsmanagements als Teil des
Gesundheitsmanagements,

diverse Teammafnahmen zur Starkung des Wir-Gefiihls
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Ausbildung

Im August 2020 hat der Landesbetrieb BLSA mit der Be-
rufsausbildung von zwei Auszubildenden zu Bauzeichnern
im Baublro Stendal begonnen. Zum Ende des Jahres fan-
den darlber hinaus die Auswahlverfahren fir je zwei Aus-
zubildende zu Immobilienkaufleuten bzw. Kaufleuten fir
Blromanagement statt, welche ab dem Sommer 2021 in
der Direktion ausgebildet werden sollen.

Perspektivisch wurden zum Ende des Jahres 2020 auch
Gesprache hinsichtlich der Einstellung von dualen Studen-
ten, vor allem im Bereich Elektrotechnik, mit den landes-
eigenen Hochschulen aufgenommen. Auch hier soll im
Jahr 2021 mit der Ausbildung von zwei Dual-Studierenden
der Elektrotechnik begonnen werden, um dem starken
Fachkraftemangel sowie dem eigenen Bedarf Rechnung

zu tragen.

Weiterbildung

Das Fortbildungsangebot, welches den Bediensteten
des Landesbetriebes BLSA zur Verfugung steht, ist sehr
umfangreich. Im Jahr 2020 wurden trotz der Einschran-
kungen durch die Corona-Pandemie insgesamt 51 In-
house-Schulungen angeboten und 474 Einzelschulungen

durchgefihrt.

Recruiting

In 2020 wurden insgesamt 82 Stellenausschreibungen
veroffentlicht. Im Zuge dieser Verfahren konnten 60 Per-
sonen in 2020 neu fur den Landesbetrieb BLSA gewon-
nen werden.

Die Stellenausschreibungsverfahren wurden, wie schon in
den vergangenen Jahren, kontinuierlich auch in 2020 opti-
miert. Neben zahlreichen Veroffentlichungen in den gan-
gigen Tageszeitungen Volksstimme und Mitteldeutscher
Zeitung erfolgten vermehrt Verdffentlichungen tber wei-
tere Online-Stellenportale, lber den Instagram-Account
des Landesbetriebes BLSA sowie Uber Stellenborsen lan-
deseigener oder umliegender Hochschulen, um gezielt
deren Absolventen erreichen zu konnen. Dartiber hinaus
war der Landesbetrieb BLSA auch auf der digital stattfin-
denden ,hierbleiben“-Messe vertreten und hat auch auf
diesem Wege gezielt auf die eigenen Stellenausschrei-

bungen aufmerksam gemacht.

Vb Geschaftsentwicklung 2020 — Personalmanagement | GESCHAFTSBERICHT 2020



7
i
4

7

~

Technisches Biiro Magdeburg BE S

@ i . . % Pa

Anzahl der Mitarbeitenden am Standort: HE _ i

Laufende MaRnahmen 2020

GrofRe BaumaRnahmen 2020 Land: i L
GroBe BaumaBnahmen 2020 Bund: T
Kleine BaumaRnahmen 2020 Land:

i
Kleine BaumaBnahmen 2020 Bund:

i m

m m

Realisiertes Bauvolumen 2020
im Landesbau:

| |
T T s 05 0
im Bundesbau: ———E 3 i : — i i
o 2 : £ 3
[

Abgeschlossene MaRnahmen 2020 e = T '
= aimi¢ .. Aktuelle Schwerpunkte

BundesbaumaRnahmen:

W

+ Polizeiinspektion Magdeburg und Zentrale Dienste” mit 11 TeilbaumaBnahmen

TEREL + Neubau Herzzentrum fir das Universitatsklinikum Magdeburg
« Sanierung Gebaude 12, 2. BA fur die Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg als EFRE-BaumalBnahme

VLI TB Magdeburg | GESCHAFTSBERICHT 2020
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Technisches Biliro Halle

Anzahl der Mitarbeitenden am Standort:

Laufende MaRnahmen 2020

GrofRe BaumaRnahmen 2020 Land:
GroRRe BaumaRnahmen 2020 Bund:
Kleine BaumaRnahmen 2020 Land:
Kleine BaumaRRnahmen 2020 Bund:

Realisiertes Bauvolumen 2020
im Landesbau:
im Bundesbau:

Abgeschlossene MaRnahmen 2020
LandesbaumaRnahmen:
BundesbaumaRnahmen:

i

Aktuelle Schwerpunkte

» Neubau der 4. Einsatzhundertschaft des Landes Sachsen-Anhalt
« Drei EFRE-MalRnahmen: Pharmazie, Chemie und Geobotanik der Martin-Luther-Universitat

- Planung eines Neubaus zur Unterbringung des Polizeiarztlichen Zentrums Halle (PAZ)

V1.2 TBHalle  GESCHAFTSBERICHT 2020




Baubliro Dessau

©

Anzahl der Mitarbeitenden am Standort:

Laufende MaRnahmen 2020

GrofRe BaumaRnahmen 2020 Land:
GroRRe BaumaRnahmen 2020 Bund:
Kleine BaumaRnahmen 2020 Land:
Kleine BaumaRRnahmen 2020 Bund:

Realisiertes Bauvolumen 2020
im Landesbau:
im Bundesbau:

Abgeschlossene MaRnahmen 2020

LandesbaumaBnahmen:

Aktuelle Schwerpunkte

BundesbaumaRnahmen:
- Erweiterungsbau Umweltbundesamt Dessau
- Sanierung Gerichtsgebaude (z.B. Amtsgericht Dessau, Amtsgericht Bitterfeld)
- SanierungsmaRnahmen fiir Hochschule Anhalt (angefragtes Bauprogramm bis 2030)

- Sanierung der Landesvertretung des Landes Sachsen-Anhalt in Brissel

VU3 BB Dessau | GESCHAFTSBERICHT 2020

; , L
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Baubiiro Halberstadt

Anzahl der Mitarbeitenden am Standort:

Laufende MaBnahmen 2020
GrofRRe BaumaRnahmen 2020 Land:

GrofRRe BaumaRnahmen 2020 Bund:
7

Kleine BaumaRnahmen 2020 Land: ;{-}.};?,,f}??ﬁ:%fd’m%

Kleine BaumaRnahmen 2020 Bund: ¥

Realisiertes Bauvolumen 2020

im Landesbau:

im Bundesbau:

Abgeschlossene MaRnahmen 2020

LandesbaumaBnahmen:

Aktuelle Schwerpunkte

BundesbaumaRnahmen:

+ Neubau Technikgebaude fiir die Fachhochschule der Polizei
« Erneuerung der Aufzlige im Internat und im Schulgebaude der Carl-Kehr-Schule ¢
- Neubau Welcome Center, Neubau Hochschulsportzentrum fiir die Hochschule Harz

+ Neubau der StraBenmeisterei Bernburg fiir den LSBB

VULt BB Halberstadt | GESCHAFTSBERICHT 2020
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Baubitiro Stendal

©

Anzahl der Mitarbeitenden am Standort:

Laufende MaBnahmen 2020

GrofRe BaumaRnahmen 2020 Land:
GroRRe BaumaRnahmen 2020 Bund:
Kleine BaumaRnahmen 2020 Land:
Kleine BaumaRRnahmen 2020 Bund:

In der Bauausfiihrung Land und Bund:

Realisiertes Bauvolumen 2020
im Landesbau:

im Bundesbau:

Abgeschlossene MaBnahmen 2020 = : e Aktuelle Schwerpunkte

LandesbaumaBnahmen:

BundesbaumaBnahmen: A « Errichtung der Landesaufnahmeeinrichtung LAE Stendal

A

/ / \ \ VL3 BB Stendal

- Erweiterung der Polizeiinspektion Stendal

+ Neubau eines Laborgebaudes fiir das Landesverwaltungsamt Stendal

« Erweiterung der Altmark-Kaserne mit diversen BaumafRnahmen

GESCHAFTSBERICHT 2020







Projekte
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Digitalisierung
des Bauens

GESCHAFTSBERICHT 2020
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Die Methodik des Building Information Modelings
(BIM), steht synonym fiir die Digitalisierung der Bau-
welt. Es ist eines der groRten Themen der Baubranche.
Mit einer stufenweisen Einfiihrung von BIM-Elementen
und der Durchfiihrung von BIM-Pilotprojekten wollen
wir die Digitalisierung des Bauens innerhalb des Lan-

desbetriebes BLSA voranbringen.

Mit BIM ist einerseits die virtuelle Umsetzung eines Bau-
werkes, eines Projektes gemeint, es ist aber hauptsachlich
ein Handwerkszeug fur kollaboratives Arbeiten auf der
Grundlage digitaler Modelle. Zukunftig kdnnen so alle re-
levanten Informationen und Daten konsistent erfasst und
eine transparente Kommunikation zwischen allen Beteilig-
ten ermoglicht werden. Wir kdnnen damit zuklnftig das
fertige Bauwerk schon virtuell erkunden, mogliche Konflik-
te lokalisieren, bevor auch nur ein einziges Gewerk seine
Tatigkeit aufgenommen hat. Wir kénnen Varianten an die-
sem Modell untersuchen und unter anderem zuverlassige-
re Schnittstellen-, Kosten-, Termin- und Risikooptimierung

bei minimiertem Arbeitsaufwand vornehmen.

In enger Abstimmung mit dem Ministerium der Finanzen,
Referat Bundesbau, wurde 2020 die Einfiihrung von BIM-Ele-
menten in der Bauverwaltung im Rahmen eines Pilotprojek-
tes beschlossen. Dafiir kam ein Neubau eines Unterkunfts-

gebaudes der Bundeswehr am Standort Burg in Betracht.

Digitaisierung des Bauens — Pilotprojekt BIM

In dem langerfristig angelegten Pilotprojekt werden die
projektspezifischen Ziele wie die modellbasierte Objekt-
und Fachplanung, die modellbasierte Kollisionsprifung
und Planungskoordination sowie die modellbasierte Aus-

fihrung implementiert und evaluiert.

Die ersten wertvollen Erfahrungen aus dem Pilotprojekt
gilt es auszuwerten und bei der gesamtheitlichen BIM-
Strategie einflieBen zu lassen. Neben der Erarbeitung von
Grundlagen und Standards sowie dem internen Kompe-
tenzaufbau bedarf es weiterer Pilotprojekte auf Landes-
und Bundesebene zur schrittweisen Implementierung

von BIM.

Die Digitalisierung der Arbeitswelt schreitet immer weiter
voran. Die stufenweise Einflihrung von BIM-Elementen im
Jahr 2020 zeigt, dass wir auf einem guten Weg sind, um die
Digitalisierung des Bauens auch innerhalb des BLSA voran-

zubringen.

Das Erstellen des ,Digitalen Zwillings® ist zu Beginn der
Planung mit erhohtem Aufwand verbunden, aber der
Mehrwert im kollaborativen Arbeiten mit allen beteiligten
Projektpartnern aus der Bauwirtschaft und die Vorteile der
Gesamtbetrachtung des Vorhabens liber den gesamten Le-
benszyklus wird in Form von Effektivitat und Effizienz kiinf-

tiger Bauvorhaben sichtbar werden. Das ist unser Ziel.

i

des Bauens
Pilotprojekt BIM

Digitalisierun

VWLt Digitaisierung des Bauens — Pilotprojekt BIM

GESCHAFTSBERICHT 2020



Nachhaltigkeit durch
okologisches Bauen

GESCHAFTSBERICHT 2020
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Im Hinblick auf die aktuellen und zukiinftigen klimati-
schen Verdnderungen ist auch der Landesbau gefordert
mit 6kologischen Bau- und Sanierungsmafnahmen
seiner gesellschaftlichen Verantwortung und Vorbild-
funktion gerecht zu werden. Ziel des o6ffentlichen,
nachhaltigen Bauens sollte es sein, dass die neuen
Gebdude energiesparende und ressourcenschonende
Qualitaten aufweisen.

Der Anbau , Auenhaus“ des Informationszentrums
vom Biosphidrenreservat ,Mittlere Elbe“ ist ein Bei-
spiel, wie der Landesbaubetrieb BLSA das Thema ,,6ko-
logisches Bauen“, gekoppelt an Energieeffizienz und

Nachhaltigkeit, sowie Barrierefreiheit umsetzt.

Anbau ,,Auenhaus*

Der neue Anbau wurde analog zum bestehenden
Informationszentrum in Holzrahmen-Bauweise er-
richtet. Holz als nachwachsender Rohstoff wird dem
Nachhaltigkeitsanspruch gerecht. Die neue Fassade
wurde durch Verwendung einer Stilpschalung aus
Larchenholz dem Bestandsgebaude gegenuber gestal-
terisch angeglichen. Die neuen groBen Fensterflachen
wurden mit einer 3-fach-Verglasung hochisolierend
ausgefuhrt.

Die Verbindung zum vorhandenen Informationszent-
rum erfolgt durch einen verglasten Gang. Durch einen

neuen Zugang kann der Anbau auch separat erschlos-

Nachhaltigkeit durch 6kologisches Bauen

sen werden und bietet gleichzeitig eine barrierefreie
Anbindung an die umlaufende Terrassenebene.

Mit einem erfolgreich durchgefiihrten Blower-Door-
Test wurde nachgewiesen, dass die Gebaudehlle
luftdicht ist und keine Undichtigkeiten an Offnungen
oder Anschlussen vorliegen, die im spateren Betrieb zu
Warmeverlusten fihren kénnten.

Die Beheizung und Klimatisierung der Raumlichkei-
ten im Anbau erfolgt Uber eine effiziente Luft-Was-
ser-Warmepumpe. Mit dieser Anlage kann der Veran-
staltungsraum im Sommer auch gekihlt werden. Die
Decke besteht aus einer offenen Holzlamellenkonst-
ruktion, welche die Installation der Beleuchtung und
der Klimatisierung aufnimmt und zur Akustikverbes-
serung beitragt. Als Beleuchtung kommt energiespa-
rende LED-Technik zum Einsatz.

Ganz im Sinne des okologischen Anspruchs werden
die Abwasser der sanitdren Anlagen in einer mehr-
stufigen Pflanzenklaranlage gereinigt und auch das
anfallende Regenwasser wird Uber spezielle Mulden

vollstandig auf dem Grundstiick versickert.

Kosten der MalRnahme: 1,1 Mio. €.

i
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Nachhaltigkeit durch
okologisches Bauen

Anbau Auenhaus

Yz

Nachhaltigkeit durch 6kologisches Bauen
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Nachhaltigkeit am

Beispiel Einsparcontracting
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Um der Vorbildrolle des 6ffentlichen Sektors gerecht zu
werden, hat das Land Sachsen-Anhalt ein Klima- und Ener-
giekonzept bis zum Jahr 2030 aufgestellt, aus dem sich fiir
den Landesbetrieb BLSA die Schwerpunkte energetische
Sanierung, Einsatz erneuerbarer Energien, Durchfiihrung
von EnergieeffizienzmaRahmen, wie die Einfiihrung eines
Energiemanagementsystems sowie das Einsparcontrac-
ting fiir ein nachhaltiges Liegenschaftsmanagement ab-

leiten lassen.

Im Jahr 2020 stand fiir den Landesbetrieb BLSA vor allem
das Einsparcontracting im Fokus, da im Oktober 2019 ein
Pilotprojekt mit 12 Liegenschaften startete und im darauf-
folgenden Jahr erste Ergebnisse erwartet wurden. Ziel des
Projektes war es, mit nicht-investiven MaRnahmen die
Warmeverbrauche und die damit verbundenen Treibhaus-
gasemissionen zu reduzieren und darliber hinaus Kosten
flr das Land Sachsen-Anhalt einzusparen. Im Ergebnis
wurde durch das Ingenieurblro die Prognose abgegeben,
dass ein Einsparpotenzial von 5 bis hin zu 25 % bei den War-
meverbrauchen gegeben sei, welches durch eine Nach-
justierung bei den Einstellungen und kleineren Reparatu-
ren gehoben werden kann. Die Kosten fir die Aufnahme
des Ist-Zustandes der Warmeversorgungen beliefen sich
auf 6.741,95 €.

Daraufthin wurde das Ingenieurbliro nach einer weiteren

Ausschreibung fir den Vertragszeitraum vom 01.07.2020

Nachhaltigkeit am Beispiel Einsparcontracting

bis zum 31.12.2023 beauftragt, mit nicht-investiven MaR-
nahmen die Heizungsanlagen zu optimieren.

Die Finanzierung erfolgt anteilig Uiber die erzielten Einspa-
rungen (Erfolgshonorar), die auf Basis der Startwerte und
der jahrlichen Verbrauchsreduzierung ermittelt werden.
So entsteht eine win-win-Situation, denn das Projekt ver-
ursacht keine Kosten flir das Land und es spart zusatzlich
Kosten beim Energiebezug, was mit einer Reduzierung der

CO,-Emissionen einhergeht.

Durch die Optimierung der Heizungsanlagen in den ers-
ten 12 Liegenschaften hat der Landesbetrieb BLSA im Jahr
2020 ca. 945.000 kWh an Warmeenergie eingespart, was
einer Reduzierung der Treibhausgasemissionen um 222
Tonnen entspricht. Nach Abzug des Erfolgshonorars ergibt
sich eine Brutto-Einsparung in Hohe von 18.257,50 € bei den
Verbrauchskosten bzw. eine Einsparung von knapp 10 %

gegenlber dem Startwert.

Aufbauend aus den Erfahrungen aus dem Pilotprojekt
hat der Fachbereich Facilitymanagement im 2. Quartal
die Leistungen zur Aufnahme des Ist-Zustandes der Hei-
zungsanlagen, die Analyse und Bewertung der Heizungs-
parameter sowie die Nachjustierung bei den Einstel-
lungen fur weitere 78 Liegenschaften in einem Vertrag
gebundelt ausgeschrieben und fir den Zeitraum vom
01.10.2020 - 30.06.2024 vergeben.

haltigkeit

Pilotprojekt Einsparcontracting

Vi3

Nachhaltigkeit am Beispiel Einsparcontracting
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Beraten: Zuwendungsbau
Hyparschale Magdeburg

Der Landesbetrieb BLSA unterstiitzt Landesbehdrden
oder andere Zuwendungsempfanger mit seinem bau-
fachlichen Know How, wenn diese Geld fiir Bauinvesti-
tionen oder Fordergelder im Rahmen von BaumaRnah-
men verwenden wollen.

Er unterstiitzt schon bei der Vorbereitung des Antrages
und hilft bei der Klarung von baufachlichen Fragen. Er
berat bei der Aufstellung der notwendigen Bauunterla-
gen, priift diese und begleitet wiahrend der Bauausfiih-

rung die Einhaltung von baufachlichen Auflagen.

Die im Beispiel der Hyparschale beantragten Fordergel-
der umfassen Mittel des Landes zur Stadtebauforderung
und Mittel des Bundes aus dem Programm ,Nationale
Projekte des Stadtebaus 2018/2019“ der Bundesrepublik
Deutschland. Allein mit Hilfe der Stadtebauférderung
des Landes, konnten in den letzten Jahren die Zentren
vieler Stadte in Sachsen-Anhalt saniert und die wirt-
schaftliche Entwicklung der Regionen gestarkt werden.
Als Bauverwaltung unterstitzt der Landesbetrieb die
Fordermittelempfanger, in dem Beispiel die Stadt Mag-
deburg dabei, eine wirtschaftliche und zweckmaRige
Planung vorzunehmen und den sparsamen Einsatz von
Fordermitteln sicherzustellen und damit die Machbar-

keit des Projektes zu gewahrleisten.

GESCHAFTSBERICHT 2020 | VW4 Beraten: Zuwendungsbau Hyparschale Magdeburg

Sanierung der Hyparschale Magdeburg

Das denkmalgeschitzte Gebaude ,Hyparschale® wird
grundlegend saniert. Es befindet sich im nérdlichen
Teil des Stadtparks Rotehorn in unmittelbarer Nahe zur
Stadthalle. Bis in die 90iger Jahre des 20. Jahrhunderts
wurde es als Messe- und Veranstaltungshalle genutzt. Es
handelt sich bei dem im Jahre 1969 errichteten Gebaude

um einen Schalenbau des Ingenieurs Ulrich Muther.

Vorgesehen ist die denkmalgeschutzte Sanierung der
Gebaudehulle sowie der Ausbau des Gebaudes zu einem
zeitgemaBen Mehrzwecksaal fir Ausstellungen, Kon-
gresse und Veranstaltungen flr 200 bis 600 Personen,
einschlieBlich des Einbaus von Einrichtungen fir Gastro-

nomie und Catering.

Die Gesamtkosten der MalBnahme belaufen sich auf ca.
14,52 Mio. €.
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Sanieren: Landesschule

Pforta in Naumburg

Auf dem Weg von Naumburg nach Bad Kosen befindet
sich die Landesschule Pforta und die Stiftung Schulpforta.
Gemeinsam nutzen sie das Gelidnde und die Gebdude der
ehemaligen Zisterzienserabtei.

Das Kloster ist eines der bedeutendsten Baudenkmale
Sachsen-Anhalts und es gehort zum Immobilienbesitz des
Landes. Seit 1992 finden hier denkmalgerechte Sanierungs-
arbeiten statt, die einerseits den Erhalt der historischen
Bausubstanz, die Modernisierung der Unterrichts- und
Unterkunftsgebaude, aber auch den Erhalt des kulturellen
Erbes des Landes zum Ziel haben. Die Gesamtsanierungs-
kosten der Landesschule seit 1992 belaufen sich auf insge-
samt 62,5 Mio. €.

Klosteranlage und stammt in seinen altesten Teilen aus
dem 12. Jahrhundert. Die konstruktiven Schaden am mehr
als 300 Jahre alten Holzwerk wurden denkmalgerecht,
mit traditionellen Zimmermannsverbindungen, erneuert.
Hierflir wurde bis jetzt ca. 100 m? Nadelholz aus Fichte aus
heimischen Waldern verbaut.

Im Hinblick auf die groRe geschichtliche Bedeutung der
Mihle und vor dem Hintergrund steigender Besucherzah-
len der Klosteranlage, wird das Muhlengebaude mit seiner
zentralen Lage, durch Besucher von Schulpforte zukilinftig
wesentlich starker wahrgenommen werden.

Neben dem Denkmalschutz wird ein Energiekonzept reali-

siert, dass die folgenden MaRnahmen vorsieht:

Das Kloster wurde 1137 gegriindet und nach der Reforma- Erneuerung der Heizungsanlage: Einbau eines neuen

tion 1540 aufgel6st. Im Rahmen der Sakularisierung wurde Gaskessels, Einbau einer Warmepumpe,
1543 die Landesschule durch den Herzog Moritz von Sach- Einbau von Warmedammung in der obersten Geschoss-
sen gegriindet, die noch heute besteht. Man kann in Pforta decke zum Kaltdach,
Baugeschichte von der Romanik bis zur Neuzeit erleben. Einbau eines begrenzten Wdrmeschutzes in der Decke
zum kalten Erdgeschoss,

Aktuelle Sanierungsmafnahmen ,,Alte Miihle“ Aufdopplung der Einfachfenster mit einer 2. Fensterebe-
Das Muhlengebaude der Landesschule Pforta wird aus- ne nach historischem Vorbild,
schlieflich fur Unterrichtszwecke genutzt. Der schulische Einbau einer modernen Liftungsanlage mit Warme-
Schwerpunkt im Mihlengebdude ist auf den Kunst- und rickgewinnung fir die Unterrichtsraume mit einem

Musikzweig ausgerichtet. Mit den aktuell laufenden Sa- entsprechenden Luftungskonzept.

Sanierung

Landesschule Pforta

nierungsarbeiten wollen wir zur qualitativen Verbesse-
rung der Lernbedingungen beitragen. Aktuell genehmigte Kosten ,Alte Mihle®: 5.405.400 €

Die Fertigstellung ist fir den November 2022 geplant.

Die Wassermuhle , Alte Mihle® ist ein Griindungsbau der

GESCHAFTSBERICHT 2020 | VW3 Sanieren: Landesschule Pforta in Naumburg : - ] == £ VW5  Sanieren: Landesschule Pforta in Naumburg ~ GESCHAFTSBERICHT 2020




Erben: Immobilien, Schmuck
und das Pferd Tairino

GESCHAFTSBERICHT 2020
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Findet sich fiir ein Grundstiick oder ein Gebadude kein
Erbe oder die Erbschaft wird ausgeschlagen, erbt das
jeweilige Bundesland. So auch im Fall einer unter
Denkmalschutz stehenden Fabrikantenvilla in Sachsen-
Anhalt. Fiir die Abwicklung des Nachlasses ist ab diesem
Zeitpunkt der Fiskus und hierfiir stellvertretend der
Landesbetrieb BLSA zustdndig.

Nachdem das Land Sachsen-Anhalt als Erbe festgestellt
worden ist, erfolgt zuerst die Nachlasssichtung und -si-
cherung. ErfahrungsgemaR beinhalten ca. 25 bis 30 %
der Fiskalerbschaften Immobilien, wodurch diese damit
im Vergleich zu Bargeld, Schmuck oder anderen wert-
haltigen Gegenstanden am haufigsten vorkommen. Die
Verwertung der Immobilien erfolgt u. a. auch durch die

Landgesellschaft Sachsen-Anhalt mbH.

Im Rahmen der Nachlasssichtung und -sicherung wer-
den immer wieder Schmuck (Ketten, Ohrringe, Broschen,
Uhren etc.), Miinzen, Kriige, Mobiliar, Kraftfahrzeuge,
Sammlungen oder dhnliche Gegenstande vorgefunden
und — je nach Einschatzung in Bezug auf die Werthaltig-
keit—in Besitz genommen, um diese beispielsweise liber

Uber die Zollauktion zu verauBern.

Es kommt auch vor, dass Tiere zum Nachlass einer ver-

storbenen Person gehdren und mit der Fiskalerbrechts-

Erben: Immobilien, Schmuck und das Pferd Tairino

feststellung in das Eigentum des Landes Sachsen-Anhalt
tbergehen, so wie das Pferd Tairino. Das Pferd befand
sich auf einem Gnadenhof. Da die notwendige regelma-
Bige, kostenintensive arztliche Behandlung von Tairino
die finanziellen Mittel des Gnadenhofes Uberstieg, war
es—umdie Einschlaferung des Tieres verhindern zu kon-
nen — geboten, kurzfristig neue Besitzer fur Tairino zu
finden. Diese fanden sich gllcklicherweise in Form eines
kleinen Madchens und ihres Vaters, die das Pferd in ihre
Obhut nahmen.

Immobilien, Schmuck
und das Pferd Tairino

Yo

Erben: Immobilien, Schmuck und das Pferd Tairino
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